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1. CARACTERISTICAS INSTITUCIONAIS

1.1. Identificacdo da Mantenedora

Mantenedora: INSTITUTO MELO DE EDUCACAO LTDA-ME
CNPJ: 12.140.196/0001-07
Situada a Avenida Parque Sul, n® 601, Caroba, Croatad— CE.

1.1. Dirigente principal da Mantenedora

Ana Lucia Farias Galvao
1.2. Identificagc&o da Instituicdo Mantida

FACULDADE M-EDUCAR - FAMED
Situada a Avenida Parque Sul, n® 601, Caroba, Croata— CE.

1.3. Dirigente principal da Mantida

Francisco Melo Sobrinho
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2. HISTORICO INSTITUCIONAL

A histéria da FACULDADE M-EDUCAR (FAMED) esta alicercada na experiéncia
acumulada de um grupo de educadores, dentre os quais, destaque-se, 0
professor Francisco Melo Sobrinho que ha alguns anos resolveu investir na
educacéo basica da regidao que compde a Serra da Ibiapaba, no inteiro do Estado

do Ceard, mais precisamente na cidade de Croata-CE.

Desse modo, a histéria desse mantenedor e Diretor Geral da IES esta
intimamente condicionada permanentemente a educacdo em seu sentido estrito,
haja vista, além de ja ser um empreendedor na regido de insercdo da IES,
acredita veemente no progresso por tal via, a ponto de agora investir também na

Educacéo Superior para esta comunidade.

A partir dessa expectativa, o professor Francisco Melo Sobrinho iniciou sua
perspectiva de melhoria na educagéo no interior do Estado do Ceara, desafio
este que se propde agora ao Ensino Superior, ou seja, proporcionar a
oportunidade de cidaddos de Croata e municipios vizinhos que compdem a sua
demanda educacional, a se capacitarem para novos empreendimentos e novas
conquistas, galgando novos lugares sociais e auxiliando as suas comunidades

em seus desenvolvimentos histérico, econdmico e social.

Desse modo, a histéria da FAMED estar4 doravante intimamente ligada a
histéria de seu mantenedor maior, bem como de todos 0s outros sujeitos que
direta ou indiretamente participaram da constituicdo do PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional da IES, visando, a priori, mudar positivamente o
futuro de milhares de cidadaos e de toda a sua regido de insercéo, comprovando
que s6 € possivel alcancar o bem comum e o pleno desenvolvimento a partir da

Educacéo.

O Planejamento da IES iniciou ha cerca de um ano com o estudo de mercado na

regido que compde a FAMED e a escolha por areas do conhecimento mais

6
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demandadas nos municipios que compdem a regido de insercdo, para logo em
seguida determinar-se qual localidade seria mais estratégica para constituir a

Faculdade.

A partir de reunides com educadores, consultores, empresarios e politicos, criou-
se 0 6rgao colegiado maior da IES, o CONSUP - Conselho Superior que passo a
passo foi delineando o projeto de constituicio da FAMED até eclodir neste
documento que agora é finalizado e disponibilizado ndo apenas ao Ministério da
Educacgdo - MEC, mas a toda a comunidade do interior do Estado do Ceara que
direta ou indiretamente contribuiu, contribui e contribuird permanentemente para
a realizacdo do sonho dos mantenedores e da propria sociedade em que a

FAMED se insere e que Ihe tem como razdo da sua prépria existéncia.

Por fim, ciente de suas limitacdes advindas por estar no interior do Estado e
longe das grandes movimentacdes no que tange ao Ensino Superior, o0 grupo de
mantenedores resolveu investir em sua prOpria capacitacdo e do grupo de
docentes que ira compor a IES a partir da contratacdo da Edufor Consultoria
Educacional LTDA, empresa ja renomada ha anos no mercado educacional para
auxiliar e assessorar na constituicdo da IES e das consonancias com a
Legislacdo e Regulacdo para o Ensino Superior. Desse modo, a FAMED nasce
no interior do Estado do Ceara com capacidade plena de estabelecer uma IES
com qualidade e de acordo com as prerrogativas exigidas pelo MEC-Ministério da

Educacéo.
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1.1. Missao Institucional

A FACULDADE M-EDUCAR - FAMED tem por missao: Contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico, cultural e ambiental da sociedade
cearense e brasileira, a partir da oferta de cursos superiores de
graduacdo e de pos-graduacdo, articulando de maneira indissociavel o

Ensino, a Pesquisa e a Extensao, bases da Educacéo Superior.

1.2. Visao Institucional 2020

Ser uma referéncia em educacdo superior e formacdo de profissionais no
Estado do Ceara, orientada para o mercado de trabalho, para a melhoria das

condicdes socioecondmicas e para a formacao de cidadaos.

1.3. Valores
Educacgdo como meio de transformacéo.
Sustentabilidade socioeconémica e ambiental.
Valorizacao da cultura regional e brasileira.
Formacéao centrada na ética e na valorizacédo do ser humano.
Seres humanos comprometidos, respeitados e cientes de seus papéis frente
a sociedade.
Egressos com consciéncia acerca de suas historias de transformacéao frente a

si e ao proximo.
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1.4. Objetivos

l. Estimular a responsabilidade socioambiental, a criagdo e preservacgao cultural

e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

I. Formar graduados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais, no nivel exigido pela regido e pelo pais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, capazes de inovar e

empreender nos seus respectivos setores;

[I. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular

0S nacionais e regionais;

IV.  Prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma

relagéo de reciprocidade;

V. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicacbes ou de outras formas de comunicacéao;

VI.  Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de

cada geracao;

VII.  Promover permanentemente a inclusédo social e a acessibilidade de alunos,

colaboradores e comunidade;
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VIIl.  Promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a difusédo
das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da pesquisa cientifica e

tecnolégica geradas na instituicao;

IX.  Ampliar e diversificar as atividades de ensino na FAMED, em niveis de
graduacdo, de pés-graduacao ou de extensao;

X. Estabelecer a avaliacao institucional como ferramenta de gestado continua na
FAMED.

10
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2. CARACTERISTICAS GERAIS DO CURSO DO
SUPERIOR DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

2.1. Denominacéo
CURSO SUPERIOR DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
2.2. Modalidade de Ensino
Bacharelado
2.3. Modalidade de Oferta
Presencial
2.4. Vagas Anuais
80
2.5. Turnos de Funcionamento
Vespertino e Noturno
2.6. Integralizacao
Minimo de 8 (oito) semestres e maximo de 14 (quatorze) semestres.
2.7. Carga Horéria e Duragao do Curso
3.360 Horas — 8 semestres
2.8. Regime de Matricula
Semestral
2.9. Regime do Curso

Seriado Semestral

CURSO

11
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3. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA FAMED

A iniciativa de criar um curso de Bacharelado em Administracdo na cidade de Croata
- CE surgiu a partir do estudo de mercado regional constituido pelos mantenedores
da IES considerando as necessidades e expectativas acerca dos cargos de gestao
em empresas publicas e privadas e o desenvolvimento socioecondmico nas ultimas
décadas do Estado do Ceara e em especial na Regido que compbe a Serra da

Ibiapaba, onde se localiza 0 municipio em questao.

Ao mesmo tempo, a IES considerou as metas definidas pelo Plano Nacional de
Educacdo - PNE de estabelecer uma politica de expansdo do ensino superior que
diminua as desigualdades de ofertas existentes entre as diferentes regides do pais e
as metas do seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI que prevé uma
necessaria expansao de cursos em nivel superior para preencher lacunas sociais na
regido atendida. Desse modo, a FAMED cré que pode e deve contribuir com o
esforco de desenvolvimento socioecondmico do Estado do Ceara, se propondo a
implantar um Curso de Graduagao que tenha estreita relacdo com as questdes de
desenvolvimento socioecondmico, haja vista todos os setores da economia, direta

ou indiretamente, perpassarem pela expectativa da administracao.

Vale ressaltar que junto a um crescimento socioecondémico da regido atendida pela
IES, constitui-se também um quadro de desigualdades e necessidades sociais que
vem ao encontro dos dados estatisticos de desenvolvimento divulgados no Pais

como um todo.

Nesse contexto, o curso de Administracdo vem ao encontro das demandas
socioecon6micas relacionadas ao desenvolvimento comercial, industrial, da
prestacdo de servicos e na gestdo dos mais diversos 0rgaos necessario a todas as

cidades da regido de insercdo, afinal € no interior dos estados brasileiros que

12
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encontramos as maiores necessidades de profissionalizacdo dos gestores das mais

variadas areas.

Dessa forma, o Curso de Administracdo da FAMED ir4 ndo sé transformar o atual
paradigma centrado na alta tecnologia e na necessidade de profissionais gestores
habeis e técnicos, como também viabilizar o desenvolvimento empreendedor no

interior do Estado do Ceara.

Além disso, ressalte-se, 0 curso deve ser estabelecido desde o inicio da formacéo
do académico numa relacéo indissociavel com as necessidades de desenvolvimento
da comunidade a partir da geracdo de novos negoécios, do aumento da
empregabilidade e, consequentemente, do aumento da renda da populacéo local e

regional.

Também, vale ressaltar, a préopria realidade da Regido Nordeste como um todo,
afinal o curso se justifica também a partir dos proprios dados advindos do IBGE
acerca da relagdo IDH X Necessidades de qualificagéo profissional e, claro, dentre

elas, a formacao de administradores para os mais variados negocios.

Segundo dados do IBGE 2010, o municipio de Croata, pertencente a Microrregiao
da Ibiapaba, constitui as suas fontes de recurso e desenvolvimento a partir de
expectativas agricolas, pecuarias, comerciais e industriais. Nesse sentido, vale
ressaltar que a pequena distancia entre os municipios faz com que todos esses
setores circulem e se constituam em um mesmo parametro de estabelecimento,
fazendo com o que a Serra da lbiapaba se torne um polo do comércio, industria e
agropecudria com necessidades e perspectivas inter-relacionadas pelos municipios

que o compdem.

13
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Em face disso, a FAMED esta atenta as tendéncias de mercado e a prépria
sociedade, buscando sempre melhorias e inovacéo para 0 seu contexto académico,
afinal ela tem na formagéao eficiente e eficaz dos seus futuros profissionais a certeza
de que serdo capazes de interagir com a nova realidade que os cerca através da

proposicao de solucdes inovadoras e resultados promissores.

E exatamente neste contexto que se justifica a oferta do Curso de Administracdo da
FAMED, pois o perfil profissional do egresso visa preencher uma lacuna carente de
profissionais nessa area no mercado de trabalho, bem como buscar o equilibrio

social da regido de insercéao.

Ha que se ressaltar também, as dificuldades de inclusdo em cursos de Graduacao
em Administracdo dos habitantes da regido atendida pela FAMED, haja vista a
grande distancia que o candidato deve percorrer para frequentar outras IES que
oferecem 0 mesmo curso, sem contar as mensalidades mais elevadas que seréo
praticadas na IES, justificando-se de maneira objetiva e plena a criacdo do Curso de
Graduagdo em Administragdo: com uma expectativa institucional nao apenas

centrada em razdes mercadoldgicas, mas, principalmente, sociais.

Croatd € um municipio pertencente a Microrregidao da lbiapaba. Trata-se de um
municipio que tem sua economia estabelecida, a priori, pelo setor priméario, mais

precisamente na agricultura, no comércio e na prestacao de servigos.

14
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Porém, o atendimento do municipio, em termos de comércio, prestacdo de servigos
e atendimentos publicos, constitui-se a partir das seguintes popula¢des e distancias

geograficas:

Carnaubal (16.755 habitantes - IBGE 2013)

Croata (17.077 habitantes - IBGE 2013)

Guaraciaba do Norte (39.151 habitantes - IBGE 2013)
Ibiapina (24.555 habitantes - IBGE 2013)

Sédo Benedito ( 65.179 habitantes - IBGE 2013)
Tiangua (68 892 habitantes - IBGE 2013)

Ubajara (31 792 habitantes - IBGE 2013)

Vicosa do Ceara ( 54.955 habitantes - IBGE 2013)

Ipu (38.650 habitantes - IBGE 2013)

YV V.V V V V V V VY

Desse modo, acrescentados os habitantes de Croat4, pode-se afirmar que o

municipio polariza e atende a uma populacéo de cerca de 357.006 mil habitantes.

No que concerne ao contexto educacional, ha que se destacar que nenhum dos
municipios acima possui Instituicbes de Ensino Superior capazes de atender

plenamente a populacao ora posta.

Todos esses setores e municipios que apontamos estdo entre 0s principais
consumidores de recursos de gestao de bens e servicos, bem como da integragao
do conhecimento e dos processos utilizados em suas organizacdes na l|biapaba,

regidao atendida também pelo municipio de Croata-CE.

Dessa forma, a partir deste Projeto Pedagogico, ou melhor dizendo, deste norteador
de suas acOes presentes e futuras, o curso de Administragdo vem ao encontro das
necessidades da sua regido de insercdo e, por consequéncia, da nova realidade

15
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empresarial, sempre buscando estar constantemente em consonancia com as
tendéncias contemporaneas de mercado e da realidade socioeconbmica,
constituindo itinerarios de conhecimentos para que o papel do administrador se

institua em atualizagc&do permanente.

Assim, o curso do de Administracdo da FAMED quer se consolidar como um dos
grandes fornecedores de mao de obra qualificada na area de gestao as empresas
dos mais variados ramos de atividade no interior do Estado, inserindo no mercado
de trabalho profissionais condizentes com a realidade socioeconOmica regional e,
principalmente, conscientes do seu papel como profissional e cidaddo responsavel

pelo processo de crescimento e de ajuste social da sua propria realidade.

Além disso, o curso ndo se limitar4d a formar profissionais para as empresas ja
constituidas, mas empreendedores e lideres que tenham conhecimento e
competéncias para criar-inovar instituicbes dos mais variados segmentos de

prestacdo de servico, comércio e industria.

Da mesma forma, h& a perspectiva do curso em ndo se delimitar apenas ao seu
espaco, mas as realidades mais abrangentes, pois em nivel nacional, no que
concerne as expectativas acerca da profissdo, o curso leva em consideracao o fato
de que ha no Brasil Micro, Pequenas, Médias e Empresas de grande porte, com as
mesmas necessidades e perspectivas de crescimento por que passam as empresas

nordestinas.

Porém, vale destacar que as Micro e Pequenas Empresas (MPE’s) dominam o
cenario nacional, formando importante segmento de inclusdo econémica e social e,
consequentemente, de possibilidade de insercdo de profissionais formados em

nossa realidade para atender tais demandas.

De acordo com dados do IBGE, em 2002, o numero de MPE’s no setor formal
urbano somava 4,8 milhdes, representando 99,2% do total de 4,9 milhdes de
empresas. Atente-se para a informacao que, somente no periodo de 1996 a 2002 o
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namero de microempresas evoluiu de 2,9 para 4,6 milhées. No mesmo periodo o
namero de pessoas ocupadas nas microempresas passou de 6,9 para 9,9 milhdes.

Destacando novamente a realidade regional em que se insere o0 curso, no Nordeste
e, em especial, no Estado do Ceara, o IBGE aponta quem em 2002, haviam 139.357
empresas formais urbanas. Deste total, as micro e peguenas empresas somavam
138.375 empreendimentos, 99,3% do total, enquanto as médias e grandes

empresas perfaziam um total de 982, empresas, 0,7% do total.

Os numeros e os dados complementares levantados pelo SEBRAE relacionados a
MPEs, permitem deduzir que ha necessidade de mudancas no gerenciamento
empresarial delas. Entre as mudancas a criacdo de cursos superiores para a
formacdo de gestores € substancial. Neste viés, além do crescimento quantitativo
eminente e irreversivel do setor na regido, estaria agregada a elevacdo qualitativa
no gerenciamento das empresas. Isto propicia a formacdo de um circulo virtuoso,
decorrente da formacao de bons profissionais gestores, em face da propria dindmica

criada pela melhoria dos processos resultantes da qualificagéo.

Por fim, vale ressaltar a consciéncia plena do curso acerca do perfil do seu
ingressante: sediado em uma regido de baixo IDH e de necessidades prementes de
desenvolvimento, esse projeto de curso ndo se constitui apenas como um
instrumento para formar profissionais para a area de gestdo de empresas, mas
como um meio pelo qual se é possivel mudar as desigualdades sociais e interferir

positivamente na sociedade.

3.1. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

Inicialmente, vale ressaltar que a concepcao deste Projeto Pedagdgico se constituiu
nao apenas levando-se em consideracdo as perspectivas formais pelas quais se
institui a génese deste género de documento, ou seja, da concepcao estatica de
“projetar” ou “lancar para adiante”, mas de um sentido mais amplo ligado ao plano

da “acéo” e da formagdo humana em seu sentido pleno.
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Trata-se, portanto, de uma visdo acerca do processo de formacédo profissional
delineada pela Coordenacdo de Curso, e NDE — Nucleo Docente Estruturante
constituida neste Projeto Pedagogico articulado naturalmente com o Projeto
Pedagdgico Institucional — PPl e com o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI da FAMED, na medida em que seus pressupostos refletem aqueles

estabelecidos nesses documentos institucionais.

Essa perspectiva advém do fato de que a elaboracdo de um Projeto Pedagdgico
implica em analisar o contexto real e o escolar definindo acdes, estabelecendo o que
alcancar, criando percursos e fases para o trabalho, definindo tarefas para os atores
envolvidos e acompanhando e avaliando a trajetéria percorrida e os resultados

parciais e finais.

Esta funcdo ndo pode ser assumida, na visdo dos responsaveis pela gestdo do
curso (Coordenacdo e NDE), sem que haja uma efetiva articulacdo com outros
instrumentos que sinalizam a direcao institucional para o alcance de compromissos
académicos e sociais. Assim este Projeto Pedagdgico se constitui naturalmente
como uma imprescindivel implementacdo do Projeto Pedagogico Institucional — PPI
e o Plano Desenvolvimento Institucional — PDI que juntos com o Projeto Pedagdgico
do Curso — PPC formam o tripé ENSINO-PESQUISA-EXTENSAO que sustenta o
cumprimento da misséao institucional e social da FAMED.

Dessa forma, a unicidade da relagcédo entre teoria, pratica e referencial metodolégico,
tornou-se o eixo norteador da proposta onde "todo fazer implica uma reflexdo e toda
reflexdo implica um fazer". Assim, o futuro bacharel em Administracdo, além de
saber e de saber fazer, devera compreender o que faz. Posto isto, pode-se afirmar
gue as acdes praticas no ensino nao constituem um espaco isolado do restante do
curso; a transposicdo que ocorre nesse nivel deve ser antecedida de processo de
reflexdo coletiva e sistematica das atividades em suas diferentes formas. Logo, o
PPC do Curso devera prever situacfes didaticas em que seus futuros profissionais
egressos cologuem em uso 0 que aprenderam, a0 mesmo tempo em que possam
mobilizar outros conhecimentos oriundos de diferentes naturezas e experiéncias,
para enriquecimento da formagao.
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POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO:

A interacdo, a comunicacdo, a relacdo indissociavel teoria-pratica e o0
desenvolvimento da autonomia sdo eixos norteadores na formacdo do ensino na
area da Gestéo, buscando o desenvolvimento de situacdes coletivas que ampliem o
espaco de construcdo de valores e habilidades da realidade do trabalho, que
permitam a constru¢cdo da autonomia profissional, intelectual, desenvolvimento do

senso de responsabilidade, pessoal, coletiva e de base ética.

Isso se refere também ao uso de recursos tecnoldgicos para convivéncia interativa,
projetos e atividades coletivas, semindrios, projetos de investigacdo, debates e
estudos de conteudo, bem como o desenvolvimento de visitas técnicas aos locais de
interesse dos estudantes como empresas, indastrias etc, além do desenvolvimento
de atividades que associem ao ensino as monitorias, programas de iniciacao
cientifica, atividades complementares e programas de extensdo, jornadas

académicas e outras atividades associadas direta e indiretamente ao ensino.

Nesse contexto, este projeto pedagogico traduz perfeitamente a filosofia
institucional, ao voltar-se ndo apenas para uma percepcao fixa e objetiva da
formacao técnica, mas para a formacao de profissionais éticos e competentes, cuja
atuacdo no mercado devera, além da melhoria nos niveis de qualificacdo da méo-
de-obra regional, reverter-se também na consolidacdo do nome da Instituicdo junto
ao seu publico e em uma integracdo cada vez maior com a comunidade,

aumentando os indices de atendimento aos seus objetivos e missao institucionais.

POLITICAS INSTITUCIONAIS DE EXTENSAQO PARA O CURSO:

Estabelecida no ambito do PPI da IES, as atividades de extensdo em Administracéao
devem se constituir de uma maneira diferenciada dos demais cursos da IES, afinal
as expectativas do curso para acdes extensionistas estdo intimamente ligadas as

necessidades socioeconémicas da regido e o desenvolvimento da mesma.

Além disso, 0s cursos de extensado que serdo privilegiados sdo aqueles que devem

auxiliar na capacitacdo dos futuros profissionais administradores a partir dos
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servicos prestados pela Empresa Junior que na FAMED sera nomeado como CEIl —

Centro de Empreendedorismo e Inovagao.

POLITICAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA (INICIACAO CIENTIFICA) PARA O
CURSO:

Quanto a pesquisa, apesar de ser uma IES isolada e néo ter a obrigacdo de se
estabelecer nesse ambito, serd pratica da FAMED constituir projetos de iniciacao
cientifica com alunos e professores. Assim, para o curso de Administracdo a IES
privilegiara as investigacbes em termos de empreendedorismo, agronegécio,
desenvolvimento regional etc, que sejam proporcionados pelo proprio conhecimento
da regido de insercéo e que tenham possibilidade de causar impacto no seu préprio

desenvolvimento e gestéo.

Seré incentivada a participacdo em projetos desse género tanto a alunos quanto aos

professores do curso.

Observa-se, ainda, a existéncia de normas especificas para a iniciacdo cientifica,
prevendo a publicagcdo dos resultados das pesquisas no formato de artigos em
revistas académicas e nos simposios de iniciacdo cientifica que serdo promovidos
pela IES. Assim, a programacdo e o procedimento das pesquisas na instituicdo

obedecem a resolucdo que discorre sobre tal assunto.

INDISSOCIABILIDADE ENTRE O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO.

Ao conceber e promover o processo formativo do seu curso de Administracédo, a
FAMED almejou atender aos mais elevados padrdes de ensino, capazes de garantir
0 sucesso de seus egressos, tanto no campo pessoal quanto no profissional. Nessa
perspectiva, a partir do seu curriculo e das a¢gbes constantemente promovidas no
ambito do curso, este Projeto Pedagdgico tem o propdsito de constituir um processo
formativo capaz de estabelecer profissionais generalistas, com uma base de

conteddo que permita o uso de ferramentas inerentes a atividade profissional, para
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ser um profissional administrador nos estagios iniciais de profissionalizacdo e
naqueles que, ja tendo vencido as barreiras inerentes ao mercado, despontem para

um novo patamar de competitividade.

Conceitos como autonomia, flexibilidade, capacidade de andlise, pré-atividade e
tantos outros que fazem parte dos discursos académicos, passam a ser fardis que
orientam a pratica docente e a qualificacdo discente, ultrapassando os limites da

retérica escolar para construir um roll de conhecimentos uteis ao profissional.

Nessa perspectiva de ensino, os atores do processo ndo se limitam Unica e
exclusivamente em disseminar e apreender os conhecimentos necessarios para a
formacao profissional, afinal trata-se da construgdo do homem como ser social e
histérico com capacidade de intervir na sua propria realidade. Do mesmo modo,
além da busca constante pela qualificacdo docente para a mediacdo dos
conhecimentos, faz-se necessario que o ensino ndo se constitua de maneira

fragmentada, mas a partir do principio dialdgico.

Assim, como ja apontamos, estabelecida a partir das concepcbes politico-
pedagdgicas no PDI e PPl da FAMED, a pesquisa/iniciacdo cientifica tem um papel
singular na formagéo dos docentes e discentes, bem como na imagem institucional
que a faculdade e o Curso pretendem firmar na comunidade e regido. Para tanto, a
proposta de selecdo dos docentes leva em consideracdo a contratacdo de

profissionais que estejam adequados a este perfil.

A extensdo universitaria, como anteriormente apontada, € vislumbrada neste PPC
como um processo educativo, cultural e cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa,
com o objetivo de fortalecer a relagéo entre o curso, a Faculdade e a sociedade. As
atividades de Extensdo podem ser desenvolvidas sob a forma de programas,
projetos, cursos, eventos culturais e cientificos, servicos prestados a comunidade e
outras acles, assegurando o compromisso social e a missdo da Faculdade. As
atividades de extensdo estdo regulamentadas no regimento da instituicdo, mas,

sobretudo no PDI. Em linhas gerais, é importante observar:
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e A existéncia de uma coordenacdo propria para area;

e A responsabilidade das partes em seguir os tramites legais descritos no
regimento e PDI;

e Aintegracdo com a atividade de ensino e pesquisa;

e A aproximagdo com necessidades dos docentes, dos discentes e da
sociedade em geral,

e As obrigagGes financeiras e as responsabilidades de cada envolvido;

e As orientagOes gerais para apresentacao de proposta de curso de extensao.

As atividades de pesquisa e extensdo, bem como seus coordenadores, devem andar
integrados, pois a acao de um reflete na necessidade do outro. A programagao e o
procedimento de ambas na instituicdo obedecem as resolucfes que discorrem sobre

elas e as normatizam.

Dessa forma, a partir das reflexdes postuladas acima, definiu-se uma concepcéao
tedrico-metodolégica para o Curso articulada com a missdo institucional e
fundamentada nos pilares propostos pela UNESCO para a educac¢éo do século XXI,
bem como na interdependéncia e diversidade de atividades tedricas e praticas que

norteiam todo o projeto pedagaogico.

O curso organiza-se atendendo aos parametros do PPl — Projeto Politico

Institucional da |IES e das diretrizes curriculares estabelecidas em lei, a saber:

a) Flexibilidade dos curriculos plenos, integrando o ensino das disciplinas com
outros componentes curriculares, tais como: oficinas, seminarios tematicos,
estagios, atividades complementares, etc.;

b) Rigoroso trato tedrico, histérico e metodologico da realidade social, que
possibilite a compreensdo dos problemas e desafios com o0s quais o
profissional se defrontara;

c) Estabelecimento das dimensfes, investigativa e interpretativa como principios
formativos e condigdo central da formacgao profissional e da relagao teoria e
realidade;

d) Presenca da interdisciplinaridade no projeto de formacéao profissional,
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e) Exercicio do pluralismo teorico-metodolégico como elemento proprio da vida
académica e profissional,
f) Respeito a ética profissional,

g) Supervisdo académica e profissional nas atividades orientadas.

Assim, o Projeto Pedagdgico do Curso pretende adotar a concep¢do da formacédo
profissional que interage teoria e pratica, em um ensino prético-reflexivo baseado no

processo de reflexdo-na-acéo, voltado para:

a) Construcdo de uma perspectiva investigativo-reflexiva, em que os discentes
se motivem a conhecer a realidade profissional e buscar alternativas para os
problemas concretos;

b) Compreensédo dos principios tedrico-metodoldgicos que norteiam os saberes
inerentes a profissao;

c) Construcdo de um referencial epistemolégico que fundamente o
desenvolvimento de uma praxis social nas dimensdes técnica e ético-politica;

d) Desenvolvimento de um processo interdisciplinar e teorico-pratico de
formagéo, baseado na indissociabilidade entre ensino, pesquisa (iniciagao
cientifica) e extensdo, buscando a construcdo de conhecimentos que

fundamentem o constante repensar da pratica profissional.

Para constituir essa préatica formativa, a Coordenacdo e o NDE do Curso

constituiram as concepc¢des do curso a partir dos objetivos abaixo delineados.

3.2. Objetivos Gerais

O Curso de bacharelado em Administracdo tem como objetivo principal a formacao
de um profissional critico com capacidade de leitura dos diferentes contextos em que
as organizacbes atuem, visando assegurar niveis de competitividade,
sustentabilidade e de legitimidade frente as transformacfes que vem ocorrendo no
mundo do trabalho e, consequentemente, nas empresas/organizacdes publicas e

privadas. Nesse contexto, o curso devera propiciar ao aluno o desenvolvimento de
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competéncias que consolidem a capacidade critica e reflexiva para a formacéo de

um profissional empreendedor e gerenciador de negdécios, com condi¢cdes de

compreender a complexidade e as contradicbes que delineiam a dinamica

organizacional do mercado e da sociedade, valorizando o empreendedorismo, a

inovacao e o desenvolvimento sustentavel.

3.3. Objetivos Especificos

Através do desenvolvimento de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e praticos, o

Curso de bacharelado em Administracdo apresenta 0s seguintes objetivos

especificos:

>

Capacitar o aluno para compreender a dinamica empresarial, aplicando
recursos humanos, fisicos e organizacionais de forma coerente e alinhada
com a missao, 0s objetivos e as estratégias para a tomada de decisao;
Desenvolver no aluno atitudes e comportamentos, adotando uma atitude de
autocritica permanente, visando manté-lo atualizado profissionalmente para
possibilitar a transferéncia do aprendizado na organizacéao;

Preparar o aluno para atuar um em ambiente de mercado globalizado e de
grande competitividade;

Dotar o aluno de competéncias para saber liderar, negociar, planejar e
organizar trabalhos em equipe;

Gerenciar a dinamica empresarial para otimizar a aplicacdo de recursos de
forma coerente e articulada com a missdo, os objetivos e valores da
organizagcdo por meio da conjugacédo de fatores humanos, administrativos,
informacionais, produtivos, mercadol6gicos, politicos, legais, econémicos,
culturais, tecnoldgicos, ecolégicos e demograficos;

Dotar o aluno de uma visdo empreendedora com vistas a geragcdo e
consolidacédo de novos negaocios;

Fornecer subsidios para o estabelecimento de estratégias e tomadas de

decisdo com vistas ao alcance de resultados;
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» Levar o aluno a desenvolver atitudes de autocritica permanente,
empreendedora, visando manté-lo atualizado profissionalmente para
possibilitar a transferéncia do aprendizado na organizagao

» Desenvolver competéncias que capacitem o profissional a atuar de forma
ética em um ambiente de competitividade e internacionalizagdo do mercado
€,

» Tornar o Curso de Administracdo da FAMED referéncia na formacdo de
profissionais para o mercado de trabalho;

» Formar cidaddos éticos, proativos, criativos e capazes de se adaptar as
constantes mudancas que envolvem o0 meio organizacional contemporaneo;

» Atender as demandas das empresas, oferecendo ao mercado, profissionais
capacitados e atualizados, com visdo sistémica, aptos a pensar e agir

estrategicamente frente aos desafios organizacionais.
3.4. Perfil Profissional do Egresso

Conforme orientacdo contida nas Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Administracdo, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educagéao (Parecer CES/CNE
n.° 0137/2005) — Resolucéo n° 04 de 13 de Julho de 2005 — Art. 3°:

“O curso de Administragdo deve ensejar, como perfil desejado do formando,
captacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, socias e
econbmicas da producdo e seu gerenciamento, observados niveis graduais do
processo de tomada de decisdo bem como para desenvolver gerenciamento
gualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informagles e
apresentando flexibilidade intelectual a adaptabilidade contextualizada no trato de
situacOes diversas, presentes ou emergentes nos varios segmentos do campo de

atuacdo do administrador.”

Seguindo as referidas diretrizes, o Curso de Administracdo da FACULDADE M-
EDUCAR — FAMED esta estabelecido de forma a constituir profissionais-cidadaos,
com formacbes generalistas e técnicas, capazes de intervir de maneira

responsavel, positiva e critica nas organizacdes publicas e privadas e na
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realidade social mais abrangente, a fim de identificar e solucionar problemas

nos diversos ambientes organizacionais, bem como ter capacidade e

perspectivas inovadora e empreendedora, sempre em consonancia com as

expectativas socioambientais.

Dessa forma, o egresso do Curso de Administracdo devera ser capaz de:

>

Compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais da producdo e seu
gerenciamento, observados os niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como desenvolver o alto gerenciamento e a assimilacdo de
novas informacdes, habilidades e competéncias, apresentando
autoconfianca, estratégia, flexibilidade intelectual, criatividade e
adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas presentes ou
emergentes nos varios segmentos dos campos de atuacdo do administrador;
Estar atento as novas manifestacbes dos setores financeiros, recursos
humanos e planejamento estratégico, tatico e operacional e de
responsabilidade social,

Compreender as organizagBes e agir dentro de principios éticos e morais
com a classe dos oOrgaos diretivos e fiscalizadores saber da profissdo e,
principalmente, da sociedade;

Compreender a necessidade do aperfeicoamento continuo;

Empreender acdes, analisando criticamente as organizagdes, antecipando e
promovendo sua transformacao;

Compreender o contexto social, politico, econémico e cultural ao seu redor e
manifestar juizo de valor;

Compreender a abordagem sistémica no trato dos problemas nas
organizacoes;

Manter um relacionamento social em moldes cooperativos, baseado no
respeito mutuo e na participagao criadora;

Desempenhar suas atividades como profissional no exercicio de funcdes
administrativas e diretivas, ou em assessoramento e consultoria, em qualquer

instituicao;
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» Dominar as perspectivas acerca do empreendedorismo e da inovacado na sua
area,;
» Compreender a importancia e a necessidade da gestdo empresarial estar

alinhada aos aspectos econdmicos e socioambientais.
3.5. Competéncias e Habilidades

De acordo com o Art. 7° da Resolugdo CNE/CP n° 03/2002, entende-se por
competéncia profissional a capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar em
acdo conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o0
desempenho efetivo de atividades requer idas pela natureza do trabalho e pelo

desenvolvimento tecnolégico.

Estabelecido nos chamados quatro pilares da educacdo — aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos (atitude) e aprender a ser (acao-reflexao-
acao) —, o trabalho desenvolvido durante o curso de Graduagdo em Administracéo
vislumbra o conhecimento como instrumento de compreensdo do mundo e de si
mesmo e promove uma visdo ampla do mundo profissional, articulando os
processos com o conhecimento, ambos inseparaveis e voltados para o crescimento

integral da pessoa humana.

Para tanto, o aluno recebe sélida formacédo geral e humanistica, apercebendo-se
dos instrumentos indispensaveis ao enfrentamento das diferentes situagfes, sempre
determinado a agir criteriosamente de forma a identificar os pontos relevantes e a
mobilizar os recursos disponiveis para o encaminhamento de solucdes, articulando-
se tais pontos relevantes e tais recursos para o encaminhamento mais adequado no

tocante as melhores decisodes.

Em seu processo didatico-pedagdgico, concebido e ofertado segundo a demanda do
mercado (local e regional) e apresentando conteldos verticalizados, organizacéo
curricular interdisciplinar, flexivel e contextualizada, em conformidade com a

necessidade pratica profissional da regido e com a base cientifica e tecnoldgica, o
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deve garantir, em seu término, necessariamente, um profissional envolvido

A responsabilidade social, a justica e a ética profissional;

A formacdo humanistica e a visdo global para compreender o meio onde esta
inserido e para tomar decisbes em um mundo diversificado e
interdependente;

A formacdo técnica e cientifica para atuar no mercado e desenvolver
atividades especificas da pratica profissional;

A compreenséo da necessidade do continuo aperfeicoamento profissional;

A preparacdo para ser um agente transformador no meio profissional em que
atua;

O dominio da comunicacéo interpessoal;

A capacidade para levantar, analisar e criticar documentos;

A independéncia e a curiosidade intelectuais;

A capacidade de trabalhar em equipe;

A autonomia profissional e intelectual;

A aptiddo para superar os desafios das rapidas transformacdes da sociedade,
do mercado e das condi¢fes do exercicio profissional;

A adaptacdo as novas e emergentes demandas do mercado em consonancia

com a competéncia tedrico-pratica;

m) A competéncia intelectual que reflita a heterogeneidade das demandas

n)

sociais;
A formacdo de uma consciéncia cultural compromissada com a preservagao

do meio ambiente e com sua sustentabilidade.

Nesse sentido, o perfil do profissional a ser formado pelo curso em tela é o de um

profissional atento as novas manifestacbes no campo da gestdo de Empresas,

principalmente em um momento historico onde o aumento das aglomeracdes

humanas nas cidades contrasta com a dificuldade cada vez maior de esclarecimento

dos problemas tecnologicos mais elementares e na necessidade rapida de tomada

de decisBes que incorporem as perspectivas socioecondmicas atuais.
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Em suma, pode-se dizer que o egresso do Curso de Graduacdo em Administracéao

da FAMED devera ter desenvolvido ao longo do curso habilidades e competéncias

para:

>

Compreender o processo administrativo, de modo integrado, sistémico e
estratégico, bem como suas relacdes com o ambiente externo;

Identificar, analisar problemas, buscar solu¢bes que potencializem os
resultados das organizacdes; Pensar estrategicamente;

Utilizar raciocinio légico, critico e analitico, operando com valores e
formulac6es matematicas e estabelecendo relacdes formais e causais entre
os fendmenos;

Interagir criativamente face aos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

Saber expressar-se adequadamente tanto de forma interpessoal, como nos
documentos técnicos especificos e interpretacdo da realidade das
organizacgoes;

Organizar atividades e programas, identificar e dimensionar riscos para a
tomada de decisoes;

Selecionar estratégias adequadas de acdo, visando a atender interesses
interpessoais e institucionais;

Introduzir e implementar mudancas nos processos e gestdo das
organizacdes em face a constante atualizacao tecnoldgica;

Internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;
Ter competéncia para empreender, analisando criticamente as organizacdes
e antecipando e promovendo suas transformagoes;

Atuar em equipes inter e multidisciplinares;

Compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianca; Identificar e analisar problemas,
buscando solu¢des que potencializem os resultados das organizagoes;
Trabalhar em ambientes instaveis e dinamicos, suscetiveis a grandes

mudancas;
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» Refletir e atuar de modo critico e analitico no contexto produtivo e de
prestacdo de servicos;

» Planejar, organizar, comandar e controlar a eficiente e eficaz consolidagéo e
o funcionamento de empreendimentos, com efetividade;

» Desenvolver projetos de melhoria e de andlise do desempenho
organizacional, estimulando programas de auto avaliagcdo, recomendando
solucdes alternativas, criativas e inovadoras as organizacoes;

» Acompanhar e manter-se atualizado quanto as regulamentacdes referentes
as organizagoes;

» Ser proativo e inovador;

» Ultilizar e ampliar a utilizacdo de recursos tecnologicos, financeiros, humanos
e organizacionais, otimizando e melhorando o desempenho organizacional,
em nivel de eficiéncia, eficacia e efetividade, além da necesséria

sustentabilidade.
3.6. Areas de Atuacgéo

O profissional egresso do curso superior de graduagdo em Administracdo, em
funcdo de sua formacdo generalista na area de gestdo, ao concluir o curso, esta
preparado para atuar em qualquer nivel de organizacéo, seja ela publica ou privada,
de qualquer porte, dentro de um moderno conceito de gestdao de empresas, hoje
exigido no mercado globalizado. Os administradores podem trabalhar como técnicos
de funcdes administrativas ou como gerentes e executivos em empresas,
instituicdes privadas com e sem fins lucrativos e instituicdes governamentais. A partir
da constituicdo do perfil empreendedor, podem gerir seus préprios negdcios ou atuar
como consultores especializados em assuntos relacionados a administracao

organizacional.
3.7. Formas de Acesso

A FAMED oferecera, semestralmente, vagas em seus cursos de graduacéo,
mediante Processo Seletivo, regulamentado por Edital publicado no site da IES.
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O Processo Seletivo visa verificar a existéncia de condicfes prévias para um bom
aproveitamento do curso, bem como diagnosticar necessarias intervencoes
pedagdgicas, de modo a assegurar uma formacao académica e integracao do futuro

profissional ao mercado de trabalho.

O acesso aos cursos de graduacdo acontece, também, por meio de transferéncia
externa, que é o processo utilizado pelos alunos que querem se transferir de outra
instituicho para a FAMED. Nesse caso, a solicitagdo deve ser feita mediante
requerimento, devidamente instruido, a Secretaria Académica da Instituicéo,
observando os prazos e critérios estabelecidos em Edital de vagas remanescentes,

disponivel no Portal da IES e em data estipulada no calendario académico.

Os ja graduados em curso superior, também, podem pleitear uma vaga em qualquer
curso superior da FAMED. Para tanto, devem dirigir-se a Secretaria Académica,

portando os documentos que comprovem a graduacao.
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4. ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO SUPERIOR DE
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

4.1. Estrutura Curricular

A estrutura curricular do Curso, como ja apontado anteriormente, € resultante,
essencialmente, da reflexdo sobre a missdo da IES, do curso, da concepcéo, da
visdo, dos objetivos e do perfil do egresso almejado nos seus respectivos campos de
atuacao, objetivando, a priori, contemplar ao que dispde a Resolugdo MEC n° 04 de
13 de Julho de 2005. Trata-se de uma perspectiva que promove uma articulacdo do
ensino das disciplinas, através de uma proposta pedagogica que privilegia o ensino
participativo com enfoque nos alunos, o que possibilita as estes ndo s6 absorver o
conhecimento tedrico, como também viabilizar conexdes, através dos modernos
conhecimentos tecnolOgicos praticos, para captar e compreender a nossa complexa
realidade social e o amplo universo de informacdes que influem no processo de

decisao.

Assim, obedecendo as prerrogativas das Diretrizes Curriculares Nacionais, 0 curso
esta organizado de modo a oferecer ao aluno, referenciais tedrico-praticos que
colaborem na aquisicdo de competéncias cognitivas, habilidades e atitudes e que
promovam o seu pleno desenvolvimento como pessoa, o0 exercicio da cidadania e a

gualificac&o para o trabalho.

As estratégias adotadas no curso para relacionar o processo de ensino a realidade
dos alunos, foram construidas com a participacdo do colegiado do curso e o NDE.
Vale destacar que o curso desenvolveu pesquisa prépria de levantamento do perfil
do corpo discente e docente, adotando préaticas metodologicas de ensino, de revisdo
de contetdo, bem como de capacitacdo docente, a partir das evidéncias
demonstradas. O principio da contextualizacdo permite pensar o curriculo de forma
abrangente, com uma ampla rede de significacdes, e ndo apenas como um lugar de

transmissao e reproducao do saber.

A contextualizacdo envolve o estabelecimento de uma relagcdo de reciprocidade
entre o aluno e o objeto de conhecimento, favorecendo uma aprendizagem
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significativa, uma vez que esta baseada nos diferentes ambitos e dimensdes da vida
pessoal, social e cultural dos alunos. O curriculo do Curso de Administragédo esta em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais, bem como com 0 universo
mercadolégico onde o Administrador deve ser sujeito das transformacdes socio-
politico-econbmicas demandadas pela sociedade. Assim sendo, os contetdos das
disciplinas contemplam temas transversais do cotidiano do perfil deste profissional e
das organizacbes, desenvolvendo competéncias que 0 capacite a uma Visao
holistica da realidade global e regional, propiciando ao egresso favorecer a insercéao
produtiva de individuos e organiza¢cdes num mundo, cujas fronteiras, tornam-se
volateis, baseadas em relacionamentos complexos, em virtude de uma forte
competitividade que impde as revisdes constantes dos modelos organizacionais
vigentes. Para tal, a matriz curricular apresenta disciplinas de formacdo basica,
especifica do Administrador e tedrico-préticas, distribuidas ao longo de oito
periodos, da mesma forma que as atividades académicas complementares sao
oferecidas aos discentes, propiciando a integracdo entre teoria e pratica necessaria

a formacéao deste profissional requerido pelas organizagoes.

A interdisciplinaridade, por sua vez, esta garantida na Matriz Curricular através do
dialogo constante entre as diferentes disciplinas que a compde, demarcada por uma
metodologia de ensino onde o discente é levado a refletir e a propor solu¢des sobre
situacBes do universo organizacional, apresentadas através de estudos de casos,
pesquisas em organizacOes e debates sobre temas propostos pelos docentes. A
organizagdo curricular dos cursos de Administracdo se estrutura em 03 grandes
campos interligados de formacg&o, que congregam em seu bojo, os contetados do

curso, estratificados em:

| - Conteudos de Formacéao Bésica;

Il - Conteudos de Formacéao Profissional,

[Il - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias;
IV — Conteudos de Formacédo Complementar.
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Estrutura Curricular: Atendimento aos Requisitos Legais do MEC

Além dos aspectos ligados as expectativas profissionais e sociais condicionadas nas

perspectivas da triade ensino-pesquisa-extensdo, houve o cuidado em atender

plenamente ao que preconizam os Requisitos Legais e Normativos do MEC acerca

das diretrizes de temas transversalizados demandados pelos documentos publicos

como a Educacdo Ambiental, os Direitos Humanos e as Relagdes Etnico-Raciais.

Assim sendo, far-se-4 o0 estabelecimento de temas transversais obrigatorios pela

Legislacdo Educacional de maneira continua ao curriculo, a saber:

1) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagcfes étnico-
raciais e para o ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis
N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008 e na Resolucdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004.

A partir deste PPC, os docentes responsaveis pelas disciplinas do curriculo e
pela constituicdo dos respectivos planos de ensinos seréo os precursores do
atendimento a essa legislacéo, a saber:

a)

b)

Disciplina=> Leitura e Producéo de Textos: Sera indicado aos professores
gue utilizem-se de textos para exercicios de leitura e interpretacdo que
abordem os temas relacionados as relacdes étnico raciais, bem como a
valorizacédo e histéria da cultura afro-brasileira;

Disciplina=> Gestdo de Pessoas: Os professores serdo orientados a
abordar as mudancas organizacionais e as relacées de trabalho a partir
das expectativas de inclusdo social e das relacdes étnico — raciais no
cenario profissional,

Disciplina=> Sociologia e Relages Etnicas: Estabelecida para enfocar os
aspectos acerca das relagbes e o desenvolvimento social para as
organizagles, a disciplina trds em seu bojo de contetddos e ementério as
perspectivas acerca das relagdes étnico-raciais.

Obs* Além dos nortes acima, haverd o estimulo da IES e do curso na
oferta de seminarios de extenséo e/ou acdes sociais que permitam que se
aborde o tema em sua plenitude pratico-social.

2) Politicas de educacdo ambiental, conforme o disposto na Lei N°
9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolucao CP/CNE N° 2/2012.
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Tendo como norte das acbes académicas e pedagogica este PPC, a estrutura
curricular permitird que os professores sejam orientados na constituicdo dos
seus planos de ensino abordando as expectativas socioambientais, a saber:

a)

b)

d)

Disciplina=> Leitura e Producao de Textos: Os docentes serdo orientados
a utilizarem textos e temas de redacado voltados as questbes ambientais,
tudo com o objetivo que se possibilite a discusséo e a sensibilizagédo do
aluno nos anseios da educac¢éo ambiental;

Disciplina=> Introducdo a Administracdo: a disciplina em questao
possibilita que o professor (e assim ele serd orientado) aborde a
relevancia das questdes ambientais para as ciéncias e novas teorias da
administracdo. Afinal, jA faz parte das bibliografias especificas da
administracao a abordagem da sustentabilidade, responsabilidade social e
0 meio ambiente como previsfes das perspectivas tedricas;

Disciplina=> Empreendedorismo e Inovacdo: Nao ha como tratar o tema
“‘empreender’” sem que se aborde e sensibilize os educandos quanto as
questdes ambientais.

Disciplina=> Responsabilidade Socioambiental: A disciplina aborda
essencialmente os aspectos acerca da educacdo ambiental.

Obs* Além das possibilidades acima, a IES possui um Nucleo de
Sustentabilidade e Responsabilidade Social (Vide PDI) que € responséavel
por propor agdes sistematicas de educacdo ambiental para a comunidade
académica e comunidade externa.

Diretrizes Nacionais para a Educagédo em Direitos Humanos, conforme o
disposto no Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CP/CNE N° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolucdo CP/CNE N° 1, de 30/05/2012.

a)

b)

c)

d)

Disciplina=> Leitura e Producdo de Textos: o0s professores serao
orientados a proporcionar aos alunos textos de leitura e temas de redacao
voltados ao debate acerca da defesa dos direitos humanos;

Disciplina=> Gestdo de Pessoas: os professores serdo orientados a tecer
nos seus planos de ensino as perspectivas acerca dos direitos humanos e
as relacdes de trabalho;

Disciplina=> Sociologia e Rela¢ées Etnicas: a disciplina Sociologia e
Relacdes Etnicas discute conjuntamente com as questdes relacionadas a
diversidade, os aspectos acerca dos direitos humanos.

Disciplina=> Fundamentos de Direito e Direitos Humanos: a disciplina tras
em seu bojo as discussdes acerca dos direitos humanos como tépico
inicial.

Obs* Além dos nortes acima, havera o estimulo da IES e do curso na
oferta de seminérios de extensé@o e/ou acfes sociais que permitam que se
aborde o tema em sua plenitude pratico-social.
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4.2. Estrutura Curricular: Flexibilizag&o Curricular

O processo de flexibilizagdo curricular ndo pode ser entendido como uma mera
possibilidade de escolha de disciplinas ou acréscimo de atividades complementares
na estrutura curricular. Afinal, o curso implementa a flexibilizacdo curricular também
através de atividades de extensdo, iniciacdo cientifica, disciplinas optativas,
monitoria, participacdo em projetos de extensao, programa interno de capacitacéo,

participacdo em semindrios internos e a promocéao de eventos locais e regionais.

Assim, o curso de Administracdo da FAMED est4 centrado em uma perspectiva
integrada ao que prevé o seu PDI, ou seja, a indiciossabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, oportunizando ao aluno, além do que € previsto formalmente
a partir do seu curriculo, uma dimenséo plena de todos os eventos e perspectivas

constituidas na visao e no fazer académico da IES.
4.2.1. Estrutura Curricular: Atividades Complementares

As Atividades Complementares caracterizam-se por um conjunto de estudos
independentes de livre escolha do aluno e objetivam desenvolver a autonomia no
futuro profissional, bem como proporcionar um espago curricular para a necessaria

transversalidade.

Dessa forma, os objetivos gerais das atividades complementares sdo os de
flexibilizar e enriquecer o perfil dos alunos, ampliando seus horizontes e
contribuindo para fortalecer suas futuras competéncias como Administradores, além

de permitir-lhes a possibilidade de aprofundamento tematico e interdisciplinar.

Com o objetivo de proporcionar todos esses anseios formativos ao aluno desde o
inicio da sua formacgdo, nesta concepcdo do Projeto Pedagdgico do Curso de

Administracdo, optou-se por constituir as Atividades Complementares na
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formalizacdo de disciplinas/créditos. Dessa forma, em todos os semestres o aluno
devera buscar de maneira autbnoma conhecimentos inter, multi e transversais

integrados aqueles que apreende em sala de aula.

Sao diversas as opgdes para se constituir tais atividades, no entanto, elas devem ser
constituidas e validadas conforme regimento proprio, disponivel no site da IES e nos
documentos institucionais (Vide NORMAS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

nos anexos deste Projeto).

4.2.2. Estrutura Curricular: Conteudos Optativos

Os conteudos optativos foram constituidos neste projeto sob a nomenclatura de
Disciplinas Optativas e sdo definidas como aqueles componentes curriculares que

buscam complementar e enriquecer a formacao do aluno.

Por meio das disciplinas optativas, o estudante tem a oportunidade de aumentar o
espaco de flexibilidade e autonomia dentro da grade curricular de seu curso para
diversificar o seu aprendizado pessoal e profissional. Pode, assim, desenvolver
competéncias novas e que ndo fazem parte do curriculo obrigatério de formacéo

oferecido pelo curso de graduacéo.

Vale destacar que, progressivamente este elenco de disciplinas optativas podera ir
sendo ampliado, observando-se sempre as demandas da realidade da area e as

necessidades demandas pelo processo formativo real.

A relacéo inclui diversos componentes curriculares, dentre eles a Lingua Brasileira
de Sinais — LIBRAS - que se constitui em componente curricular optativo em
atendimento ao disposto no §2° do artigo 3° do Decreto n° 5.626/2005.

4.2.3. Estrutura Curricular: Contetdos de Formacdo Béasica
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Faz-se necessario ressaltar que o curriculo implantado para o curso de Bacharelado

em Administragdo da FAMED foi estabelecido pelo NDE -Nudcleo Docente

Estruturante da IES considerando a Legislacédo pertinente, em especial a Resolugéo

n. 4, de 13 de julho de 2005 que institui as Diretrizes Curriculares para o curso de

Administracdo, bem como as singularidades regionais e o foco do curso centrado no
eixo EMPREENDEDORISMO-INOVACAO-SUSTENTABILIDADE.

O NDE - Ndcleo Docente Estruturante considerou pertinente estabelecer a

constituicdo basica do curso e a formacao genérico-globalizada e cidada a partir dos

estudos relacionados a outras areas do conhecimento.

COMPONENTES CURRICULARES DO CAMPO DE FORMACAO BASICA

CARGA HORARIA CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES SEMANAL SEMESTRAL
Leitura e Producéo de Textos 03 60
Metodologia da Pesquisa Cientifica 03 60
LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais 03 60
Filosofia e Etica 01h30m 30
Fundamentos de Direito Publico e | 01h30m 30
Privado e Direitos Humanos
R 03 60
Inglés Instrumental
Introducdo a Informatica P 60
Introducéo a Contabilidade 03 60
. . 03 60
Microeconomia
Macroeconomia 03 60
Fundamentos de Psicologia el 03 60
Psicologia das Organizacfes
03 60

Sociologia e Relagbes Etnicas
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4.2.4. Estrutura Curricular: Contetudos de Formacgéao Profissional

Os componentes curriculares do Eixo de Formacao Profissional foram organizados e

selecionados de forma a fornecer um referencial que permita a formacédo do

Administrador, com aptiddo para a compreensdo de sua area de atuacdo de

maneiras genérica e especifica. O Curso procura dar uma visdo e perspectivas das

diversas funcdes e papéis que o egresso poderd atuar, propiciando instrucbes para

0 seu exercicio profissional.

COMPONENTES CURRICULARES DO CAMPO DE FORMACAO PROFISSIONAL

CARGA HORARIA CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES SEMANAL SEMESTRAL
Introducé&o a Administracéo 03 60
Teoria Geral da Administracao Re &l
Lideranca e Negociacao 03 b
Gestao de Pessoas 03 60
Administracéo Financeira e |03 60
Orcamentaria
Fundamentos de Logistica e da Cadeia | 03 60
de Suprimentos
Lideranca e Negociagao 03 60
Andlise de Custos 03 60
Planejamento Tributario 03 60
Gestao de Projetos 03 60
Empreendedorismo e Inovacgdao: | 03 60
Praticas e Conceitos
Responsabilidade Socioambienal 03 60
Gestao de Marketing 03 60
Estratégias de Marketing 03 60
Gestado da Qualidade 03 60
Administracdo da Producao 03 60
Gestao de Micro e Pequenas Empresas | 03 60
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Gestdo do Agronegécio 03 60

Topicos Especiais em Administracédo 03 60
Gestao da Empresa Familiar 03 60
Governancga Corporativa 03 60
Administracdo do Setor Publico 03 60
Administracéo do Terceiro Setor 03 60
Direito Empresarial 03 60

4.2.5. Estrutura Curricular: Contetdos de Estudos Quantitativos e suas

Tecnologias

COMPONENTES CURRICULARES DO CAMPO DOS ESTUDOS QUANTITATIVOS

E SUAS TECNOLOGIAS

CARGA HORARIA CARGA HORARIA
COMPONENTES CURRICULARES SEMANAL SEMESTRAL
Pesquisa Operacional 03 60
Matematica Financeira 03 60
Estatistica e Probabilidade 03 i
Sistemas de Informacéo % &
Jogos de Empresa e 60

4.2.6. Estrutura Curricular: Contetdos de Formacdo Complementar e de

Aprofundamento

COMPONENTES CURRICULARES DO CAMPO DOS ESTUDOS DA FORMACAO
COMPLEMENTAR E DE APROFUNDAMENTO

COMPONENTES CURRICULARES

CARGA HORARIA
SEMANAL

CARGA HORARIA
SEMESTRAL
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Projetos Interdisciplinares | * 100
Projetos Interdisciplinares Il * 100
Projetos Interdisciplinares 1l ’ 100
Projetos Interdisciplinares 1V ’ 100
Atividades Complementares | *k 20
Atividades Complementares II ok 20
Atividades Complementares Ill ok 20
Atividades Complementares IV o 20
Atividades Complementares V b 20
Atividades Complementares VI o 20
Atividades Complementares VI *k 40
Estagio Supervisionado | e 150
Estagio Supervisionado Il fakx 150
Trabalho de Concluséo de Curso | *kx 60
Trabalho de Concluséo de Curso Il Fkk 100

* Componente Curricular de carater Pratico-Tedrico para o qual é determinado 1
hora/aula de orientacdo por semana a critério do professor orientador, em comum

acordo com os grupos de trabalho.

** Componente Curricular de carater extra-classe no qual o aluno compde um
namero pré-determinado de horas/aula a partir da participagdo em congressos,
atividades de responsabilidade social etc. (Vide Regulamento das ACs).

*** Disciplina de cunho orientado, estabelecida por docente qualificado e gestores da

pratica.
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4.2.7. Estrutura Curricular: Conteudos de Formacéo Teodrico Praticas

As atividades tedrico-praticas do curso de Superior de Graduacdo em Administracédo
sdo desenvolvidas ao longo de todo o curso e se constituem a partir das disciplinas
praticas em Laboratérios de Informatica, no Nucleo de Préticas, nas atividades

relacionadas as Atividades Complementares, a pesquisa e aplicabilidade de

conhecimentos do TCC e na pratica do Estagio Supervisionado.

O curriculo do curso contempla as atividades tedrico-praticas como instrumento para
a interdisciplinaridade e como dimensao que propicia ao desenvolvimento de novas

habilidades e competéncias do egresso do referido curso.
4.2.7.1. Atividades Praticas em Laboratério de Informatica

Ha& que ressaltar que apesar de ndo serem explicitados na forma de eixos de
conteudos neste Projeto Pedagdgico, as Praticas em Laboratorio de Informatica
utilizando softwares atualizados para gestédo e sistema de informacdes e jogos de

empresa Sao constantes no curso.

Utilizados na metodologia de diversos componentes curriculares da area de
Formacgdo Profissional, a utilizagcdo dos recursos tecnolégicos em informatica
constituem-se também na expectativa da formacéo tedrico-pratica, perfazendo a

expectativa interdisciplinar proposta para o0 curso.

Os Laboratoérios de Informatica da FAMED foram concebidos para alavancar a
gualificacdo do ensino ministrado aos alunos de todos os cursos oferecidos pela
Instituicdo, como ferramenta de trabalho e plataforma de apoio ao estudo das
matérias, para desenvolvimento de competéncias, como instrumento de pesquisa
complementar ao seu trabalho académico ou de elaboracdo de relatérios e

atividades independentes.

Para a mais adequada utilizacdo destes meios, a IES proporciona constantes
treinamentos aos seus docentes e técnicos administrativos que atuam como

multiplicadores destes conhecimentos aos discentes e a comunidade em geral.
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Os laboratérios possuem horério ininterrupto para livre acesso aos discentes para

realizacao de trabalhos, pesquisas e acesso a internet.
4.2.7.2. CEIl-Centro de Empreendedorismo e Inovacéao

Em um endereco agrupado a sua sede, a FAMED constituira até o quinto semestre

do curso, o seu Centro de Empreendedorismo e Inovacéao — CEl.

Trata-se de sua empresa janior ou, mesmo, um espaco-laboratério voltado,
inicialmente, ao atendimento de micro e pequenas empresas da comunidade de
insercao visando prestar-lhes consultorias, bem como o estabelecimento de eventos

gue incentivem a criatividade e o empreendedorismo.

O CEl devera ter salas aula para palestras, sala de reunido e escritdrios-modelo nos
guais alunos e professores podera prestar servicos de consultoria, bem como
gerenciar projetos de inovacdo e empreendedorismo, simulando ou constituindo

situacdes reais de aprendizado.

O Projeto do Centro de Empreendedorismo e Inovacéo esta anexado a este PPC e

nele estdo delineadas as suas linhas de trabalho e demais perspectivas.

4.2.7.3. Estrutura Curricular: Disciplinas Comuns

Com o objetivo de proporcionar aos académicos uma formacdo mais holistica e
abrangente, independente do curso frequentado, a FAMED oferece disciplinas
comuns que fazem parte dos curriculos de diversos cursos de graduacdo. Dessa
forma, o estudante podera interagir com académicos de outros cursos, contribuindo
para a troca de experiéncias e para a expansdo do conhecimento e diferentes

realidades sociais, culturais e profissionais.

43



> FACULDADE M-EDUCAR

FAMED

Exceléncia no Conhecimento

Demo (2004, p.92)! afirma que o curriculo do ensino superior deve possibilitar a

“oportunidade de (re) construir este tipo de ambiente cientifico e educativo, capaz de

combinar critica com solidariedade, progresso com consenso, habilidade individual

com trabalho de equipe, exceléncia com humildade, vanguarda com tolerancia,

ideologia com convivéncia.”

Nessa perspectiva, vale retomar a discussdo sobre interdisciplinaridade como

pensamento complexo e fundamental no estabelecimento de condicbes que

efetivem uma prética educativa articulada com a realidade, propiciando a construcao

de um curriculo que rompa com a predominancia Unica e exclusiva das disciplinas,

ultrapassando e integrando suas fronteiras.

4.3. Matriz Curricular do Curso de Administragao

1° SEMESTRE

Disciplina C.H.
Leitura e Producéo de Textos 60
Metodologia da Pesquisa 60
Matemética 60
Introducéo a Administracao 60
Introducao a Informatica 60
Atividades Complementares | 20
Projetos Interdisciplinares | 100
Total 420
2° SEMESTRE

Disciplina C.H.
Microeconomia 60

Fundamentos de Direito Publico e Privado e | 30

Direitos Humanos

Filosofia e Etica

30

1 DEMO, P. Universidade, Aprendizagem e Avaliacdo. Mediacdo, Porto Alegre: 2004.
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Inglés Instrumental 60
Teoria Geral da Administracao 60
Introducéo a Contabilidade 60
Atividades Complementares I 20
Total 320
3° SEMESTRE

Disciplina C.H.
Matematica Financeira 60
Empreendedorismo e Inovagcdo: Conceitos e |60
Praticas

Estatistica e Probabilidade 60
Fundamentos de Psicologia e Psicologia das | 60
Organizacbes

Macroeconomia 60
Atividades Complementares lli 20
Projetos Interdisciplinares |l 100
Total 420
4° SEMESTRE

Disciplina CH
Gestao de Marketing 60
Direito Empresarial 60
Sociologia e Relacées Etnicas 60
Gestao Socioambiental 60
Gestao de Pessoas 60
Atividades Complementares IV 20
Total 320
50 SEMESTRE

Disciplina C.H
Lideranca e Negociacao 60
Gestao de Custos 60
Estratégias de Marketing 60
Administragdo Financeira e Orgamentaria 60
Pesquisa Operacional 60
Projetos Interdisciplinares Il 100
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Atividades Complementares V 20
Total 420
6° SEMESTRE

Disciplina CH
Gestao de Projetos 60
Gestao de Sistemas de Informacéo 60
Analise de Investimentos 60
Planejamento de Tributos 60
Gestéo de Processos 60
Projetos Interdisciplinares IV 100
Atividades Complementares VI 20
Total 420
7° SEMESTRE

Disciplina CH
* Disciplina Optativa | 60
Jogos de Empresa 60
Administracdo da Producao 60
Logistica e Cadeia de Suprimentos 60
Estagio Supervisionado | 150
Trabalho de Concluséo de Curso | 60
Atividades Complementares VII 40
Total 490
8° SEMESTRE

Disciplina C.H
Gestao das Micro e Pequenas Empresas 60
Administracdo Estratégica 60
Gestéo do Agronegdcio 60
Gestao da Qualidade 60
* Disciplina Optativa Il 60
Estagio Supervisionado Il 150
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Trabalho de Concluséo de Curso |l 100
Total 550
* DISCIPLINAS OPTATIVAS
C.H
Disciplina
LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais 60
Topicos Especiais em Administracéo | 60
Topicos Especiais em Administracéo | 60
Gestao da Empresa Familiar 60
Administracdo do Setor Publico 60
Administracéo do Terceiro Setor 60
Governanca Corporativa 60

DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA

Disciplinas

Carga Horéria

ESTAGIO SUPERVISIONADO

300 horas/aula

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

160 horas/aula

DEMAIS DISCIPLINAS

2.900 horas/aula

Total

3.360 horas/aula

4.3.1. Conteudos Curriculares

1° SEMESTRE

DISCIPLINA: LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS

EMENTA:
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Tipos e Géneros Textuais. Coesao e Coeréncia Textual. A estrutura argumentativa.
Praticas de Leitura e Producdo de Textos a partir de temas diversos, incluindo
perspectivas sobre o meio ambiente, direitos humanos e relacées étnicas. Tépicos

Gramaticais da Lingua Portuguesa.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KNUPP, Marcus. Interpretacdo de Texto e Redacao para Concursos. Sao Paulo:
Universo dos Livros, 2014. (10 EXEMPLARES)

COELHO, Murilo Oliveira de Castro. Portugués para Concursos. Sédo Paulo:
Universo dos Livros, 2014. (10 EXEMPLARES)

PALADINO, Valquiria da Cunha. A Pontuagcdo e a Ordem dos Elementos na
Frase. Sao Paulo: Freitas Bastos, 2009. (10 EXEMPLARES)

FERRAREZI JUNIOR, Celso; TELES, lara Maria. Gramatica do Brasileiro: uma
nova forma de entender a nossa lingua. Globo. Séo Paulo, 2008. (10
EXEMPLAREYS)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LUFT, Celso Pedro. Decifrando a Crase. Rio de Janeiro: Globo, 2005. (03
EXEMPLAREYS)

PROENCA, Domicio. Por Dentro das Palavras da Nossa Lingua Portuguesa. Rio
de Janeiro: Record, 2003. (03 EXEMPLARES)

NOLL, Volker. O Portugués Brasileiro. Rio de Janeiro: Globo, 2008. (03
EXEMPLAREYS)

CAVALCANTE, Mébnica Magalhdes; COSTA, Maria Helenice Aradjo;
JAGUARIBE,Vivéncia Freitas; CUSTODIO, Valdinar. Texto e Discurso sob
Mdaltiplos Olhares.Vol. 2. Sdo Paulo: Lucerna, 2007. (03 EXEMPLARES)

MARQUES, Sueli Cristina. A Organizacdo do Texto Descritivo em Lingua

Portuguesa. Sao Paulo: Lucerna, 2004. (03 EXEMPLARES)
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DISCIPLINA:METODOLOGIA DA PESQUISA

EMENTA:

Introdugao a universidade. Ciéncia e conhecimento cientifico. Pré-requisitos légicos
do trabalho cientifico. Métodos e Técnicas. Processo de leitura. Trabalhos
académicos. Etica na pesquisa. Recursos utilizados em trabalhos académicos e
técnicos. Projeto de pesquisa. Pesquisa qualitativa e quantitativa. Referéncias

bibliograficas. Normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
PIMENTEL, Roberta Liana. Manual Para Elaborag&o De Trabalhos Académicos
Guia Préatico Do Estudante. Sao Paulo: Vozes, 2015. (10 EXEMPLARES)

BERBEL, Neusi Aparecida Navas. Metodologia da Problematizacdo. EDUEL,
1999. (10 EXEMPLARES)

LEAO, Lourdes Meirelles. Metodologia Do Estudo E Pesquisa: Facilitando A Vida
Dos Estudantes, Professores E Pesquisadores. Sdo Paulo: Vozes, 2016. (10
EXEMPLARES)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. Sado Paulo:
Cortez, 2012. (2 EXEMPLARES)

FERRAREZI JUNIOR, Celso. Guia Do Trabalho Cientifico: Do Projeto A Redag&o
Final - Monografia, Dissertacdo E Tese. Sdo Paulo: Contexto, 2011. (2
EXEMPLARES)

LUDWIG, Antonio Carlos Will. Fundamentos E Pratica De Metodologia Cientifica.
Sao Paulo: Vozes, 2015. (2 EXEMPLARES)
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FONSECA, Luiz Claudio. Curso de Metodologia na Elaboracdo de Trabalhos
Académicos. S&o Paulo: Ciéncia Moderna, 2009. (2 EXEMPLARES)
CHAROUX, Ofélia M. G. Metodologia: Processo de Producdo, Registro de
Relato do Conhecimento. Sao Paulo: DVS, 2007(2 EXEMPLARES)

DISCIPLINA: MATEMATICA

EMENTA:

Nocdes de funcdo. Funcdo polinomial. Funcdo de 2° grau. Fungédo exponencial.
Funcéo logaritmica. Limites e continuidade. Derivadas. Integrais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LONGEN, Adilson. Matematica curso préatico. Curitiba: Bolsa nacional do livro,
2010. (10 EXEMPLARES)

AUGUSTINI/ZELMANOVITS. Matematica Aplicada A Gestdo De Nego6cios. Rio
de Janeiro: FGV, 2005. ( 10 EXEMPLARES)

REIS, Carlos Octavio Nascimento. Matematica Financeira Aplicada: Manual -
Vol.1. llhéus: EDITUS, 2001. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MULLER, Franz August. Mateméatica Aplicada A Negocios: Uma Ferramenta Para
Comunicacéao E Decisdo. Sao Paulo: Saraiva, 2013. (02 EXEMPLARES)
MISQUITA, Marcos. Dicionario Da Matematica. Sado Paulo: MM, 2010. (02
EXEMPLAREYS)

GOTTLIEB, Franca Cohen. Matrizes E Determinantes: Sistemas Lineares - Guias
De Estudo Da Matematica. Sdo Paulo: Ciéncia Moderna, 2004. (02 EXEMPLARES)
NUNES, Raimundo Luna. Matematica: Aprendendo Com Os Numeros. Sao Paulo:
Ciéncia Moderna, 2015. (02 EXEMPLARES)

MILLES, Francisco César Polcin. Nimeros: Uma Introducdo A Matematica. S&o
Paulo: Edusp, 2006. (02 EXEMPLARES)
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DISCIPLINA: INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

EMENTA:

Conceitos e tipos de organizacdes. Processo administrativo — planejar, organizar,
dirigir e controlar: conceitos e ferramentas. Niveis hierarquicos — estratégico, tatico e
operacional. Estratégia e Planejamento — conceitos, tipos e vantagem competitiva.
Evolugdo das principais abordagens administrativas. Desafios e tendéncias na

gestao das organizacOes contemporaneas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos De Administracdo: Planejamento,
Organizacdo, Direcdo E Controle Para Incrementar Competitividade E
Sustentabilidade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016. (10 EXEMPLARES)
MAXIMINIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo A Administracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2011. (10 EXEMPLAREYS)

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo A Teoria Das Organizacfes. Sao Paulo:
Manole, 2010. (10 Exemplares)

ULBRA. Evolucdo do pensamento administrativo. Curitiba: lbpex, 2008. (10
EXEMPLARES)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo A Administracdo Geral. Sdo Paulo: Manole,
2009. (02 EXEMPLARES)

VIEIRA, Leandro. Seu Futuro Em Administracéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
(02 EXEMPLARES)

MALINOWSKI, Sandro Antbnio. Administracdo De Empresas: 19 Casos Reais.
Sao Paulo: Ciéncia Moderna, 2014. (02 EXEMPLARES)

MOTA E ORGS. Novas Ideias Em Administragcéo. Rio de Janeiro: FGV, 2006. (2

Exemplares)
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ENCINAS, Cristiane Gantus. Gestdo Organizada - Uma Estratégia Lucrativa com
Baixo Custo de Implantagéo. Ribeirdo Preto: Tecmedd, 2004. (02 EXEMPLARES)
PERRONE, Renato Gomes. Sistema de planejamento corporativo enfoque
sistémico. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006. (03 EXEMPLARES)

DISCIPLINA: INTRODUCAO A INFORMATICA

EMENTA:

Principais conceitos de introducédo a Informatica. Ferramentas de processamento de
textos: Word. Ferramenta de apresentacdo de slides: PowerPoint. Ferramenta de
planilha eletrénica: Excel. Hardware. Software. Peopleware. Fundamentos e
discussbes acerca das perspectivas dos Sistemas de informacdes aplicados as

empresas na atualidade. Conceitos e discussdes acerca de TIC'S.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BEI. Tecnologia da informacdo para todos. S&o Paulo: Bei, 2002. (18
EXEMPLAREYS)

ULBRA. Informética Aplicada. Curitiba: Ibpex, 2008. (10 EXEMPLARES)
MIYAGUSKU, Renata. Informatica para Concursos. Sdo Paulo: Universo dos
Livros, 2009. (10 EXEMPLARES)

SIQUEIRA, Ethevaldo. Para Compreender o Mundo Digital. Rio de Janeiro: Globo,
2008. (10 EXEMPLARES)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NEVES, Ricardo. O Novo Mundo Digital : Vocé Ja Esta Nele. Sdo Paulo: Relume
Dumard, 2009. (3 EXEMPLARES)
CARR, Nicholas G. Serda que Tl é tudo?. Sao Paulo: Gente, 2009. (2
EXEMPLARES)
KAO, John. Nacdo Inovadora. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008. (3
EXEMPLAREYS)
BRAGA, William. Informética elementar : Windows vista, excel 2007, word 2007.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2007. (2 EXEMPLARES)
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DISCIPLINA: PROJETOS INTERDISCIPLINARES |

EMENTA:

Trata-se de um trabalho do tipo “Projeto”, orientado por docente especializado,
objetivando constituir de maneira plena a necessaria interdisciplinaridade, a partir da
articulacao entre as disciplinas do semestre. Este projeto envolve: o estudo e
definicdo do tema: A profissdo de Administrador. O trabalho envolvera atividades
de pesquisa das bases tedricas, discussdo e sistematizacdo de reflexdes
relacionadas ao tema, resultando em uma proposta de desenvolvimento de um
estudo, analise e/ou projeto que abordara os seguintes conteudos: Introducédo a
Universidade. Introducdo ao Curso. Técnicas de Elaboracdo de Projeto.
Conhecendo a profissédo. O profissional de Administracdo. Administragdo e o

Mercado de Trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PINK, Daniel H. As intrépidas aventuras de um jovem executivo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009. (10 Exemplares)

BOSSIDY, Larry. CHARAN, Ram. Encarando a nova realidade. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004. (10 Exemplares)

GUILLORY, William A. A empresa viva. Sdo Paulo: Cultrix, 2009. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NOLL, Volker. O Portugués Brasileiro. Rio de Janeiro: Globo, 2008. (03
EXEMPLAREYS)

LUDWIG, Antonio Carlos Will. Fundamentos E Pratica De Metodologia Cientifica.
Sao Paulo: Vozes, 2015. (2 EXEMPLARES)

MOTA E ORGS. Novas Ideias Em Administracdo. Rio de Janeiro: FGV, 2006. (2
Exemplares)

ENCINAS, Cristiane Gantus. Gestdo Organizada - Uma Estratégia Lucrativa com
Baixo Custo de Implantacao. Ribeirdo Preto: Tecmedd, 2004. (02 EXEMPLARES)
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CAVALCANTE, Mbnica Magalhdes; COSTA, Maria Helenice Araujo;
JAGUARIBE,Vivéncia Freitas; CUSTODIO, Valdinar. Texto e Discurso sob
Multiplos Olhares.Vol. 2. Sdo Paulo: Lucerna, 2007. (03 EXEMPLARES)

FAMED - Normas para Projetos Interdisciplinares no Curso de Administragcéo —

Obs* Por tratar-se de uma disciplina com foco na pesquisa e nas préticas
interdisciplinares, as bibliografias serdo também vérias outras disponibilizadas para

as disciplinas do periodo e as referéncias citadas pelo professor orientador.

DISCIPLINA:ATIVIDADES COMPLEMENTARES |

EMENTA:

As atividades académicas complementares sao fundamentais para o
desenvolvimento de habilidades pertinentes a formacdo do profissional
Administrador. Podem ser realizadas pelos alunos fora do horario de aula dos
demais componentes curriculares, estabelecido pela Coordenacdo do curso e
incluem atividades culturais, técnicas e cientificas de natureza diversa. O aluno
podera optar por eventos na area de Gestéo, na propria FAMED ou em outras IES
gue lhe possibilitem compreender a importancia da pesquisa, da criatividade, do
empreendedorismo e da inovacao nesta area bem como a necessidade de se ter
uma visao interdisciplinar na busca do conhecimento e do desenvolvimento do
raciocinio pela logica e da cidadania. O aluno serd estimulado a participar em

projetos de iniciacao cientifica e extensao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FAMED - Normas para Atividades Complementares

2° SEMESTRE

DISCIPLINA: MICROECONOMIA
EMENTA:
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Conceitos Econdmicos Basicos. Analise Microecondmica:Oferta e a Demanda.
Sistemas Econdmicos. Mercado e Governo. Elasticidades e suas aplicacoes.
Utilidade e a Curva de Demanda. Excedente e Equilibrio do Consumidor. Teoria da
Producdo, Custos de Producédo e a Curva de Oferta. O Excedente do Produtor.
Custos Explicitos e Implicitos. Estruturas de Mercado e Eficiéncia Econbmica:

Concorréncia Perfeita, Monopdlio, Oligopolio e Concorréncia Monopolistica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

EPPING, Randy Charles. Economia Mundial para iniciantes. Sdo Paulo: Bei
Comunicacéo, 2001.(10 Exemplares)

RODRIGUES, José Antonio. Dilema na gestdo Macroeconémica. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2003. (10 Exemplares)

TEBCHINARI, Flavio Ribas. Principios de economia micro e macro. 2 ed.
Curitiba: Ibpex, 2008.(8 Exemplares)

JUNIOR, Lier Pires Ferreira. Estado, globalizacédo e integracédo regional. Rio de

Janeiro: América Juridica, 2003. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COSTA, Armando Dalla; FERNANDES, Adriana Shicca; SZMRECSAMYI,
Tamés(org). Empresas, Empresarios e Desenvolvimento Econémico no Brasil.
Séao Paulo: Hucitec, 2008. (3Exemplares)

HOLLAND, Marcio; NAKANO, Yoshiaki. Taxa de Cambio no Brasil - Estudos de
Uma Perspectiva do Desenvolvimento Econémico. Sao Paulo: Elsevier, 2011.
(3Exemplares)

ULBRA. Fundamentos da Economia. Porto Alegre: Ulbra, 2008. (2 Exemplares)
WOLF, Martin. A Reconstrucdo do Sistema Financeiro Global. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009. (3Exemplares)

LUZ, Rodrigo. Relagdes Econdmicas Internacionais 3* Ed. Série Provas e
Concursos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. (3Exemplares)
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DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO E DIREITOS
HUMANOS

EMENTA:

Administrador/Empresa e Administracdo Publica. Legislacdo Béasica. Direito Civil e
Comercial. A Atividade Humana e o Trabalho. Contrato Individual de Trabalho. A
Empresa no Direito do Trabalho e na Lei Brasileira. Estabilidade no Emprego.
Elementos e Principios de Protecdo ao Salario. Participacdo dos Empregados nos
Lucros da Empresa. Organizacao Sindical: Estrutura e Funcionamento. Negociagao
Coletiva. Dissidio Individual e Coletivo. Direito de Greve. Legislagdo Previdenciaria.
A Seguridade Social a Partir da Constituicdo Federal de 1988. Acidentes do
Trabalho. Os Direitos Sociais na Constituicdo Brasileira. Os Direitos Humanos

Fundamentais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GRUDMANN, Stefan; MENDES, Gilmar; MARQUES, Claudia Lima; BALDUS,
Christian; MALHEIROS, Manuel(org). Direito Privado, Constituicdo e Fronteiras.
22 Edicao. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2014.(10 Exemplares)

LIMA, Antbnio Sebastido. Teoria do estado e da constituicdo: fundamentos do
direito positivo. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1998. (10 Exemplares)

BORGES, Alexandre Walmott. Direito para Concursos. S&o Paulo: Universo dos
Livros, 2014. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DANTAS, Ivo. O valor da constituicdo - do controle de constitucionalidade

como garantia da supralegalidade constitucional. Rio de Janeiro: Renovar,

2001.(3 Exemplares)

SANTANA, Edilson. Crime e castigo: como cortar as raizes da criminalidade e

reduzir a violéncia. Sdo Paulo: Golden books, 2008. (3 Exemplares)

CARNELUTTI, Francesco. O delito. S&o Paulo: Rideel, 2007. (3 Exemplares)

FIGUEIREDO, Eduardo Henrique Lopes (org). Constitucionalismo e Democracia.

Rio de Janeiro: Elsevier, 2012. (2 Exemplares)

ALBERTO, Carlos; DIREITO, Menezes. Estudos de Direito Publico e Privado. Rio
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de Janeiro: Renovar, 2006.(2 Exemplares)

DISCIPLINA: FILOSOFIA E ETICA

EMENTA:

Filosofia. Filosofia na Histéria. Campo da légica. Questdes fundamentais da
Filosofia: Epistemologia, Antropologia, Ontologia e FEtica. Etica e Moral.

Comportamento Profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

RODRIGUES, Neidson. Filosofia...para néo fildsofos - 42 ed. S&o Paulo: Cortez,
2011.(10 Exemplares)

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Filosofia. S&o Paulo: Cortez, 2007. (10 Exemplares)
NEEDLEMAN, Jacob. Dez ensaios sobre o paradoxo humano. Séo Paulo:

Pionneira, 1996. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LUPPA, Luis Paulo. DUARTE, Johnny. Os principios da competicao
empresarial. S3o Paulo: Landscape, 2006. (2 Exemplares)

ARISTOTELES. A Politica. S0 Paulo: Escala, 2006.(3 Exemplares)

GONZALEZ, F; CRUSSI. Nascer e Outras Dificuldades. Sdo Paulo: Cédex, 2004.
(3 Exemplares)

MARCONDES, Danilo. Filosofia, linguagem e comunicagao - 5% ed. Sao Paulo:
Cortez, 2012. (3 Exemplares)

ESCALA. Nietzsche - Um Pensador Combativo - Col. Guias de Filosofia. Sdo

Paulo: Escala. (3 Exemplares)

DISCIPLINA: INGLES INSTRUMENTAL
EMENTA:
Estratégias/ Técnicas de Leitura. Grupo Nominal. Grupo Verbal. Referéncia.
Marcadores do Discurso (palavras de ligacdo). Producdo Escrita: Formularios;
Cartas; Curriculum Vitae. Vocabulario /Jargéo Técnico da Area de Administrac&o.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

VALLANDRO, Leonel. Dicionario de InglEs - Inglés/Portugés/Portugués/Inglés.
Séao Paulo: Globo, 2008. (10 Exemplares)

EQUIPE DCL. Minidicionario Pratico Inglés/Portugués - Portugués/inglés. Séo
Paulo: DCL, 2010. (10 Exemplares)

FUSTERNAU, Eugénio. Novo Dicionario de Termos Técnicos Inglés-Portugués
242 Ed. - Vol 1 e 2. S&o Paulo: Globo, 2010. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HOUGHTON. Webster's Il New Riverside Dictionary. New York: Hougthton,
1996. (3 Exemplares)

HIGGLETON, Elaine. Essential English Dictionary (inglés). S&o Paulo: Martins
Fontes, 1999. (3 Exemplares)

HIGGLETON, Elaine. Key-Word Dictionary. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1999. (2
Exemplares)

MICHAELIS. Dicionario de Inglés - (INGLES-PORTUGUES). Séao Paulo:
Melhoramentos, 2005. (3 Exemplares)

MICHAELIS. Dicionario escolar Inglés. Sdo Paulo: Melhoramentos, 2001. (3
Exemplares)

DISCIPLINA: TEORIA GERAL DA ADMINISTRA(}AO

EMENTA:

Administracdo e suas perspectivas. Antecedentes historicos da Administracéo.
Teorias da Administracdo: Administracdo Cientifica, Teoria Classica da
Administracdo, Teoria das Relacbes Humanas, Modelo Burocrético de Organizacao,
Teoria Estruturalista, Teoria Comportamental, Teoria de Sistemas, Teoria da

Contingéncia. Paradigmas contemporaneos da Administracao.
BIBLIOGRAFIA BASICA:
MAXIMINIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo A Teoria Geral Da

Administragdo. S&o Paulo: Atlas, 2015.(10 Exemplares)
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CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo A Teoria Das Organizacfes. Sao Paulo:
Manole, 2010. (10 Exemplares)
MANHAES, Mario. Teoria Geral E Administracao Avancada. S&o Paulo:

Interciéncia, 2013.(6 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

RICCIO, Vicente. Administracéo Geral. Rio de Janeiro: FGV, 2012. (2 Exemplares)
MOTA E ORGS. Novas Ideias Em Administragdo. Rio de Janeiro: FGV, 2006. (2
Exemplares)

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo A Administracdo Geral. Sdo Paulo: Manole,
2009. (02 EXEMPLARES)

VIEIRA, Leandro. Seu Futuro Em Administracéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
(02 EXEMPLARES)

MALINOWSKI, Sandro Antbnio. Administracdo De Empresas: 19 Casos Reais.
Sao Paulo: Ciéncia Moderna, 2014. (02 EXEMPLARES)

DELBONI, Clovis. Gestdo Empresarial Contemporanea: Uma Visdo De
Vanguarda Sobre A Administragcdo Organizacional. Sdo Paulo: Paco Editorial,
2016. (2 Exemplares)

DISCIPLINA: INTRODUCAO A CONTABILIDADE.
EMENTA:

Nocoes de Contabilidade. Patriménio. Balanco Patrimonial. Apuracédo de resultado
e regimes de contabilidade. Livros Contabeis. Escrituracdo. Balancete de
Verificagdo. Demonstragdo do Resultado do Exercicio. Fundamentos de

Tributacdo. Rotinas Contébeis.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
NEVES, Marcos. Contabilidade geral aplicada. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
(10 Exemplares)
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GONCALVES, Anderson. Guia De Matematica Financeira Com A Hp 12c. Sao
Paulo: Assertiva, 2015. (10 Exemplares)

SA, Carlos Alexandre. Contabilidade Para N&o Contadores. Rio de Janeiro:
SENAC RIO, 2010. (3 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

TOIGO, Renato Francisco. Fundamentos De Contabilidade E Escrituragéo.
Caxias: EDUCS, 2009. (2 Exemplares)

HOOG, Wilson Alberto Zappa. Exame De Suficiéncia Em Contabilidade:
Contabilidade De Custos - Inclui Exercicios E Provas Do Cfc Com Gabaritos.
Curitiba: Jurud, 2013. (2 Exemplares)

GOMES, Carlos Roberto. Contabilidade Béasica: Técnicas Para Profissionais.
Séo Paulo: Viena, 2012. (2 Exemplares)

BRUNET, Julio F. Gregory; BERTE, Ana Maria de Aveline; BORGES, Clayton Brito.
O Gasto Publico no Brasil - Entenda a Qualidade do Gasto Publico nos

Estados Brasileiros. Sao paulo: Elsevier, 2012. (3 Exemplares)

DISCIPLINA:ATIVIDADES COMPLEMENTARES I

EMENTA:

As atividades académicas complementares sao fundamentais para o0
desenvolvimento de habilidades pertinentes a formacdo do profissional
Administrador. Podem ser realizadas pelos alunos fora do horario de aula dos
demais componentes curriculares, estabelecido pela Coordenagdo do curso e
incluem atividades culturais, técnicas e cientificas de natureza diversa. O aluno
podera optar por eventos na area de Gestéo, na propria FAMED ou em outras IES
gue lhe possibilitem compreender a importancia da pesquisa, da criatividade, do
empreendedorismo nesta area bem como a necessidade de se ter uma visdo
interdisciplinar na busca do conhecimento e do desenvolvimento do raciocinio pela
l6gica e da cidadania. O aluno sera estimulado a participar em projetos de iniciacao
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cientifica e extenséo.
BIBLIOGRAFIA BASICA:
FAMED - Normas para Atividades Complementares

3° SEMESTRE

DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA.

EMENTA:

Fundamentos. Juros Simples. Descontos Simples. Juros compostos. Descontos
Compostos. Equivaléncia de Capitais. Series de Capitais. Depreciacdo. Correcao
Monetéria. Capitalizagdo. Sistemas de amortizagdo. Rendas imediatas, antecipadas

e diferidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CAMPOS, Celso Ribeiro. Matematica Financeira - Série Econ6mia De Bolso. Sdo
Paulo: LCTE, 2010. (10 Exemplares)

GONCALVES, Anderson. Guia De Matematica Financeira Com A Hp 12c. Séo
Paulo: Assertiva, 2015. (10 Exemplares)

REIS, Carlos Octavio Nascimento. Matematica Financeira Aplicada: Manual -
Vol.1. lIhéus: EDITUS, 2001. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MACIEL, Claudio. Matematica Financeira. Goiania: AB Editora, 2001.(2
Exemplares)

BASTOS, Rogério. Matematica Financeira Para Concursos: Mais De 120
Questoes Com Respostas Comentadas. Sao Paulo: Ciéncia Moderna, 2011. (2
Exemplares)

REIS, Carlos Octavio Nascimento. Mateméatica Financeira Aplicada: Fasciculos -
Vol.2. lIhéus: EDITUS, 2011. (2 Exemplares)

GOMES, Carlos Roberto. Aplicacdo Do Excel E Calculadora Hp No Uso Da
Matematica Financeira. Sdo Paulo: Viena, 2015. (2 Exemplares)
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DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E INOVACAO: CONCEITOS E PRATICAS
EMENTA:

Empreendedorismo: principais conceitos e caracteristicas. A gestdo empreendedora
e suas implicagbes para as organizacbes. O papel e a importancia do
comportamento empreendedor nas organizacbes. O perfil dos profissionais
empreendedores nas organizagcdes. Processos grupais e coletivos, processos de
autoconhecimento, autodesenvolvimento, criatividade, comunicagdo e lideranga.
Etica e Responsabilidade Social nas organizacdes. A busca de oportunidades dentro
e fora do negdcio. A iniciativa e tomada de decisdo. A tomada de risco. A gestao
empreendedora de pessoas nas organizacdes. A inovacdo nas organizacdes
empresariais: elementos basicos para a empresa tornar-se inovadora, tecnologia e
inovacdo tecnoldgica, invengdo e inovacdo, processo de inovacdo, a melhoria
gradual e a melhoria radical. Fontes de inovacao. Principios de inovacao. A inovacao
como fator de competitividade. Inovacdo do conceito de negocio. Perspectivas

acerca das Startups. Plano de Negdcios: Estrutura, Concepgéo e Pratica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAXIMINIANO, Anténio César Amaru. Empreendedorismo. Sédo Paulo: Pearson,
2012. (10 Exemplares)
TRIMBLE, Chris; GOVINDARAJAN, Vijay. Inovagcdo reversa - descubra as
oportunidades ocultas nos mercados emergentes. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012. (10 Exemplares)
ADNER, Ron. Sob a lupa dainovacao. Sao Paulo: Elsevier, 2012. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DOMINGOS, Reinaldo; CAVAGNOLLI, Irani. Papo Empreendedor: Uma Reflexdo
Essencial para Chega ao Topo e Ter Sustentabilidade nos Negécios. Sao Paulo:
DSOP, 2013. (2 Exemplares)
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SCHMETTERER, Bob. Salto - uma revolugcdo em estratégia criativa nos
negocios. Sao Paulo: Cultrix, 2011. (3 Exemplares)

RAO, Hayagreeva.Os Revolucionéarios Dos Negécios. Sdo Paulo: Gente, 2010. (2
Exemplares)

DODGSON, Mark. Inovacao - Colecao Pocket Encyclopaedia. Sao Paulo: L&Pm
Editores, 2014. (2 Exemplares)

ALMEIDA, Alivinio. Empreendedorismo E Desenvolvimento De Novos Negdcios.
Rio de Janeiro: FGV, 2013. (2 Exemplares)

DISCIPLINA: ESTATISTICA E PROBABILIDADE

EMENTA:

Variaveis aleatOrias discretas; algumas variaveis aleatérias continuas importantes;
introducdo a estatistica; conceituacdo de populagdo e amostra; variaveis
estatisticas; conceituacdo de distribuicdo por frequéncia; representacdo grafica;
medidas de tendéncia central; medidas separatrizes e medidas de distribuicéo;
medidas de assimetria e curtose; correlacdo e regressdo; introducdo a
probabilidade; espagos amostrais finitos; probabilidade condicionada e
independéncia; variaveis aleatorias unidimensionais; fungdes de variaveis aleatorias;
nocdes fundamentais de probabilidade e estatistica e suas formas de apresentacao

e analise.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SEABRA, Alexandre Alves. Estatistica Empresarial - Série Financas. Rio de
Janeiro: FGV, 2014. (10 Exemplares)

MAGALHAES, Marcos Nascimento. No¢cdes De Probabilidade E Estatistica -
Colecé&o Académica. Sao Paulo: Edusp, 2007. (10 Exemplares)

ACZEL, Amir D. Quais sdo suas Chances? Rio de Janeiro: Best Seller, 2007. (10

Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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BELLO, Pedro. Estatistica Basica Para Concursos. Sao Paulo: Ferreira, 2005. (2
Exemplares)

STEIN, Carlos Efrain; LOESCH, Claudio. Estatistica Descritiva E Teoria Das
Probabilidades - Série Didatica. Blumenau: EDIFURB, 2011. (2 Exemplares)
CASTANHEIRA, Nelson. Estatistica aplicada a todos os niveis. Curitiba: Ibpex,
2005. (2 Exemplares)

BONAFINI, Fernanda Cesar. Estatistica. Sdo Paulo: Pearson, 2012. (2 Exemplares)
BELLO, Pedro. Estatistica Provas Comentadas Da Fcc - Col. Fcc. S&o Paulo:
Ferreira, 2008. (2 Exemplares)

DISCIPLINA:FUNDAMENTOS DE PSICOLOGIA E PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL

EMENTA:

Ementa: Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicacdo. O
pensamento psicolégico, sua evolugdo e suas mudangcas epistemoldgicas.
Antecedentes da Psicologia Moderna e suas relagbescom outras ciéncias e com a
Filosofia. Influéncias das diferentes correntes filosoficas sobre a formulagdodas
diversas escolas de Psicologia. Personalidade. Percepcdo. Papéis. Conflito

individual, grupal e organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

OLIVEIRA, Milton. Emocéo , conflito e poder nas organizacdes. Belo horizonte: C/
Arte, 2009. (11 Exemplares)

REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia Nas Organiza¢cfes. S&o Paulo: LTC, 2014.
(10 Exemplares)

ENCINAS, Cristiane Gantus. Gestdo Organizada - Uma Estratégia Lucrativa com

Baixo Custo de Implantacdo. Ribeirdo Preto: Tecmedd, 2004.(8 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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KLEINUBING, Cristiane. Psicanalise Das Organizacoes: Contribuicoes Da Teoria
Psicanalitica Aos Estudos Organizacionais. Santa Catarina: UNIVALI/FUNPEX,
2007. (2 Exemplares)

HALLINAN, Joseph T. Por Que Cometemos Erros? Sao Paulo: Globo, 2009. (3
Exemplares)

ROBINSON, Lynn A. Bussola da Alma. Rio de Janeiro: Nova Era, 2005.(FALTA 1
UNID)(3 Exemplares)

DONNELL, Christina Ph.D. Sonhos e Transcendéncia - Descubra os Mistérios do
Seu Potencial. Sdo Paulo: Centro de Estudos Vida e Consciéncia, 2009.(3
Exemplares)

FIKS, José Paulo; SANTOS, Andres. Contraste Oculto. Sdo Paulo: Leitura Médica,
2009. (3 Exemplares)

DISCIPLINA: MACROECONOMIA

EMENTA:

Macroeconomia: Conceituacdo e Perspectivas. Fundamentos da anadlise
macroecondmica. Problemas macroecondmicos. Modelos macroeconémicos.
Contabilidade nacional. Determinantes da demanda agregada. Determinantes
daoferta agregada. Moeda. Juros e renda. Relacdes com o exterior. Equilibrio geral.
Politica econdmica. Evolucdo da economia local e brasileira. Ciclos econémicos.
Ocupacdo econbmica. Politicas eestratégias de desenvolvimento estrutura do PIB-
Produto Interno Bruto. Distribui¢do espacial do PIB.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SILVA, Marcos Fernandes Gongalves. Formacdo econdmica do brasil. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2012. (20 Exemplares)

LUZ, Rodrigo. Relacdes econdmicas Internacionais. Rio de Janeiro: Elsevier,
2011. (10 Exemplares)

TEBCHINARI, Flavio Ribas. Principios de economia micro e macro. 2 ed.
Curitiba: Ibpex, 2008. (10 Exemplares)
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SEARLS, Doc. A economia da intencdo: o mercado sob a perspectiva de
clientes independentes, fortalecido e conscientes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.
(10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KRUGMAN, Paul. Um basta a depressdo econdmica. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012. (3 Exemplares)

PAULSON JR., Henry M. A Beira do Abismo Finaceiro - A Corrida para Salvar a
Economia Global do Colapso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. (3 Exemplares)
DODL, Alessandra; BARROS, José Renato (org). Desafios do Sistema Financeiro
Nacional - O que Falta Para Colher os Beneficios da Estabilidade Conquistada.
Séo Paulo: Elsevier, 2011. (3 Exemplares)

KARLAN, Dean; APPEL, Jacob. Mais do Que Boas Inteng¢des - Entenda Como a
Nova Economia Esta Ajudando na Erradicacdo da Pobreza Mundial. Sdo Paulo:
Elsevier, 2011. (3 Exemplares)

MICHEL-KERJAN, Erwann; SLOVIC, Paul. A Economia Irracional - Como Tomar
as Decisdes Certas em Tempos de Incertezas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. (3

Exemplares)

DISCIPLINA: PROJETOS INTERDISCIPLINARES Il
EMENTA:
Trata-se de um trabalho do tipo “Projeto”, orientado por docente especializado,

objetivando constituir de maneira plena a necesséria interdisciplinaridade, a partir da
articulacao entre as disciplinas do semestre. Este projeto envolve: A elaboracdo do
Plano de Negocios. O trabalho envolverd atividades de pesquisa das bases
tedricas, discussao e sistematizacao de reflexdes relacionadas ao tema, resultando
em uma proposta de desenvolvimento de um estudo, andlise e/ou projeto que
abordara os seguintes conteudos: Metodologia para elaboracdo de um plano de
negocios, estruturacdo dos capitulos referentes ao sumario executivo,
descricdo do negécio, andlise de mercado, estratégia, plano de marketing,

planejamento operacional e financeiro. Elaboragcdo de um plano de negdcio.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAXIMINIANO, Anténio César Amaru. Empreendedorismo. Sdo Paulo: Pearson,
2012. (10 Exemplares)

GRIFO, Equipe. O processo de multiplicagéo da qualidade. S&o Paulo : Pioneira,
1997. (10 Exemplares)

GUERRA, Renata de Souza. Gestdo do conhecimento e gestdo pela qualidade.
Belo Horizonte: C/ Arte, 2002. (7 Exemplares)

OLIVEIRA, Samuel. O jogo do mercado. Sao Paulo: Ledafran, 2006. (12

Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
NOLL, Volker. O Portugués Brasileiro. Rio de Janeiro: Globo, 2008. (03
EXEMPLAREYS)

LUDWIG, Antonio Carlos Will. Fundamentos E Pratica De Metodologia Cientifica.
Sao Paulo: Vozes, 2015. (2 EXEMPLARES)

MOTA E ORGS. Novas Ideias Em Administracdo. Rio de Janeiro: FGV, 2006. (2
Exemplares)

ENCINAS, Cristiane Gantus. Gestdo Organizada - Uma Estratégia Lucrativa com
Baixo Custo de Implantacao. Ribeirdo Preto: Tecmedd, 2004. (02 EXEMPLARES)
CAVALCANTE, Mobnica Magalhdes; COSTA, Maria Helenice Aradjo;
JAGUARIBE,Vivéncia Freitas; CUSTODIO, Valdinar. Texto e Discurso sob
Multiplos Olhares.Vol. 2. Sdo Paulo: Lucerna, 2007. (03 EXEMPLARES)

FAMED - Normas para Projetos Interdisciplinares no Curso de Administracéo

Obs* Por tratar-se de uma disciplina com foco na pesquisa e nas praticas
interdisciplinares, as bibliografias serdo também varias outras disponibilizadas para

as disciplinas do periodo e as referéncias citadas pelo professor orientador.
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DISCIPLINA:ATIVIDADES COMPLEMENTARES Il

EMENTA:

As atividades académicas complementares sao fundamentais para o0
desenvolvimento de habilidades pertinentes a formacdo do profissional
Administrador. Podem ser realizadas pelos alunos fora do horario de aula dos
demais componentes curriculares, estabelecido pela Coordenacdo do curso e
incluem atividades culturais, técnicas e cientificas de natureza diversa. O aluno
podera optar por eventos na area de Gestéo, na propria FAMED ou em outras IES
que lhe possibilitem compreender a importancia da pesquisa, da criatividade, do
empreendedorismo e da inovacdo nesta area bem como a necessidade de se ter
uma visao interdisciplinar na busca do conhecimento e do desenvolvimento do
raciocinio pela légica e da cidadania. O aluno sera estimulado a participar em

projetos de iniciacéo cientifica e extensao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FAMED - Normas para Atividades Complementares

4° SEMESTRE

DISCIPLINA: GESTAO DE MARKETING
EMENTA:
Fundamentos de Marketing. O Ambiente de Marketing. Tipos de Mercado.

Estratégias de Produto, Preco, Distribuicdo e Comunicacéo. Pesquisa de Mercado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MADIA, Francisco Alberto. O grande livro do marketing. Sado Paulo: M. Books,
2014. (10 Exemplares)

HANSEN, Germano. O perverso e curioso mundo do marketing. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2005. (10 Exemplares)
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KOTLER, Philip. Boas acdes uma nova abordagem empresarial. Rio de Janeiro:
Elsevier,2012. (10 Exemplares)
MADIA, Francisco Alberto. Marketing trends 2014. Sao Paulo: M.books, 2014. (10

Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

TAPSCOTT, Don. Et al. Macrowikinomics reiniciando os negd6cios e o0 mundo.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. (2 Exemplares)

DAHER, Elias. Administragdo De Marketing: Os Caminhos E Desafios Do
Profissional. Londrina: EDUEL, 2013. (2 Exemplares)

FALLON, Pat; SENN, Fred. Criatividade - Espremendo a Laranja. Sdo Paulo:
Mbooks, 2007. (3 Exemplares)

ROCCHICCIOLI, Gian Franco. O Segredo de Ebbinghaus. Sao Paulo: Alfaiatar,
2010. (3 Exemplares)

MCCONNELL, Bem; HUBA, Jackie. Citizen Marketers - Clientes Armados e
Organizados Ameaca ou Oportunidade? Sao Paulo: Mbooks, 2008. (3
Exemplares)

DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL

EMENTA:

Principais tipos de sociedades. Legislagcdo societaria: sociedades de pessoas;
sociedades de capital; fusdo, incorporacdo, extincdo e cisdo das sociedades;
Sociedades coligadas, controladoras e controladas. Principais instrumentos de
captacao de recursos no Brasil. Investimento estrangeiro e captacdo de recursos no
exterior. Reorganizacdo societaria: aspectos juridicos. A empresa e 0 empresario:
tratamento juridico. RelacBes no comércio, capacidade, obrigacdes, titulos de
credito; contratos; faléncias e concordatas; Direito econ6mico. Direitos do

Consumidor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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GUERRA, Carlos Eduardo. Direito Administrativo I. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
(10 Exemplares)

PESTANA, Marcio. A prova no processo administrativo tributério. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007. (10 Exemplares)

VARIOS, Autores. Elementos de Direito Tributario. Sdo Paulo: Rideel, 2007. (10

Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

EQUIPE RT. Vade Mecum 2015 - Inclui o Novo Cddigo de Processo Civil. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2015. (3 Exemplares)

FREITAS, Vladimir Passos de. Codigo Tributario Nacional Comentado 62 Ed. Sao
Paulo: RT-Revista dos Tribunais, 2013. (3 Exemplares)

XAVIER, Manoela Floret Silva. IPI - Imposto Sobre Produtos Industrializados. Rio
de Janeiro: Maria Augusta Delgado, 2008. (3 Exemplares)

MOURA, RIil. Pericia Contabil - Judicial e Extrajudicial. 32 Ed. Rio de Janeiro: M.
A. Delgado, 2011. (3 Exemplares)

BURGARELLI, Aclibes. Cédigo Comercial - Constituicdo Federal - Legislacao.
Séao Paulo: Rideel, 2014. (3 Exemplares)

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA E RELACOES ETNICAS.

EMENTA:

A sociedade capitalista e suas transformacdes. Estado e sociedade civil na
sociedade contemporanea. Sociedade e organizagdes no século XX. Fundamentos
sociologicos; as organizagdes como instituicbes sociais, as classes sociais; a
mobilidade social; modernizagdo na Sociologia Classica; teoria da agdo social.
Abordagem da Sociologia do Trabalho; relagbes sociais e relagdes de trabalho; a
organizagdo do processo de trabalho e as relagdes de trabalho. Fundamentos de
Sociologia Organizacional. Crises Sociais e Multiculturalismo. Perspectivas
Antropolégicas. As relagdes sociais contemporaneas. Relagdes Sociais e Etnicas.

Historia e Cultura Afro-brasileiras: as relagdes de poder.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
70



. FACULDADE M-EDUCAR

FAMED

e
Exceléncia no Conhecimento

SCHWERIN, David A. Capitalismo consciente. Sdo Paulo: Cultrix, 2005. (10
Exemplares)

VICTORA, César G.; BARROS, Fernando C.; VAUGHAN, J. Patrick. Epidemiologia
da Desigualdade. Séo Paulo: Hucitec, 2006. (7 Exemplares)

LOPES, José Carlos Cacau. A voz do dono e o dono da voz. Sdo Paulo: Hucitec,
2000. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MENDES, Candido(coordenacao). Pluralismo cultural, identidade e globalizacao.
Rio de Janeiro: Record, 2001. (3 Exemplares)

MARTES, Ana C. B. FLEISCHER, Soraya (organizadoras). Fronteiras cruzadas:
etnicidade, género e redes sociais. Sdo Paulo: Paz e terra, 2003. (2 Exemplares)
SALAMA, Pierre; VALIER, Jacques. Pobrezas e Desigualdades no 3° Mundo. S&o
Paulo: Nobel, 1997. (2 Exemplares)

RACHMAN, Gideon. O Mundo Soma-Zero - Politica, Poder e Prosperidade no
Atual Cenario Global. Séo Paulo: Elsevier, 2011 (3 Exemplares)

KLEIN, Naomi. Cercas e Janelas - Na Linha de Frente do Debate Sobre

Globlizag&o. Rio de Janeiro: Record, 2003.(3 Exemplares)

DISCIPLINA: GESTAO SOCIOAMBIENTAL
EMENTA:

Desenvolvimento sustentavel. A variavel ecologica no ambiente dos negocios. A
repercussao da questdo ambiental na organizacéo. Sistema de Gestdo Ambiental e
a série 1SO 14000. Modelos de gestdo ambiental. O conservacionismo. O despertar
da consciéncia ambiental. O desenvolvimento sustentavel. A Responsabilidade

Social.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
KLABIN, Israel. A urgéncia do presente - biografia da crise ambiental. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011. (12 EXEMPLARES)
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GUEVARA,Armoldo J. Hoyos; ROSSINI,Alessandro ; SILVA,José Ultemar da.
Consciéncia e Desenvolvimento Sustentavel Nas Organizagfes. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009. (10 Exemplares)

VIEIRA, Abadio Hermes. Educagdo Ambiental: Meio Ambiente E
Responsabilidade Socioambiental - Vol.6. EMBRAPA, 2012. (12 Exemplares)
ALENCASTRO, Mario Seérgio Cunha. Empresas, Ambiente E Sociedade:
Introducdo A Gestdo Socioambiental Corporativa. S&o Paulo: Intersaberes, 2012.
(10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FROES, César. Bem-Feito, O - Os Novos Desafios Da Gestdo Da
Responsabilidade Socioambiental Sustentavel Corporativa. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2011. (2 Exemplares)

COSTA, Armando Dalla; FERNANDES, Adriana Sbicca; SZMRECSAMYI,
Tamés(org). Empresas, Empresarios e Desenvolvimento Econémico no Brasil.
Séo Paulo: Hucitec, 2008. (2 Exemplares)

LEMOS, Haroldo Mattos de. Responsabilidade Socioambiental. Rio de Janeiro:
FGV, 2013. (2 Exemplares)

SOUZA, Cezarina Maria Nobre. Saneamento. Sao Paulo: Fiocruz, 2015. (2
EXEMPLARES)

ANDRE, Mauricio. Ecologizando a Cidade e o Planeta. S&o Paulo: C/Arte, 2008. (2
EXEMPLARES)

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS

EMENTA:

Gestdo de Pessoas e Recursos Humanos. Analise e descricdo de cargos.
Recrutamento e Selecdo. Gestdo de Cargos e Salarios. Sistema de Remuneragao.
Plano de Beneficios. Avaliacdo de desempenho. Treinamento de Pessoal.
Estratégias e Desafios da Gestdo de Pessoas. Desenvolvimento de Pessoas e

Treinamento. Avaliagcdo de Desempenho. Higiene, Seguranca e Qualidade de Vida
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no Trabalho. Relacdes Trabalhistas e Negociacdo de Acordos. Gerenciamento de
Informacdes em Recursos Humanos e Sistema de Auditoria. Cenarios

Contemporaneos e Futuros em Gestao de Pessoas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, ldalberto. Iniciacdo A Administracdo De Recursos Humanos. Séo
Paulo: Manole, 2010. (10 Exemplares)

NEBENZAHL, Luis Carlos. A rejeicdo nas Organizagdes. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2004. (10 Exemplares)

MARQUES, Andréa. Laboratorio de idéias em selecdo e desenvolvimento de
RH. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008. (10 Exemplares)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

POZEN, Robert C. Alta Produtividade: habitos e métodos uUnicos para melhores
resultados e menos horas de trabalho. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012. (2
Exemplares)

MARQUES, Catarina Coelho. Do Sonho a Realidade. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2004. (2 Exemplares)

CARVALHO, Anténio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Educacdo e
Desempenho Profissional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007. (2 Exemplares)
NENILSON, Daniel; HOOIJBERG, Robert; COLLEN, Nancy Lane. A Forca da
Cultura Organizacional nas Empresas Globais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012. (2
Exemplares)

GRIGOLETTI, Aurea. Faca Do Recrutamento E Selecdo De Pessoas O Seu
Melhor Investimento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2012. (2 Exemplares)

DISCIPLINA: ATIVIDADES COMPLEMENTARES IV

EMENTA:

As atividades académicas complementares sao fundamentais para o0

desenvolvimento de habilidades pertinentes a formacdo do profissional

Administrador. Podem ser realizadas pelos alunos fora do horario de aula dos

demais componentes curriculares, estabelecido pela Coordenacdo do curso e
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incluem atividades culturais, técnicas e cientificas de natureza diversa. O aluno
podera optar por eventos na area de Gestao, na propria FAMED ou em outras IES
gue lhe possibilitem compreender a importancia da pesquisa, da criatividade, do
empreendedorismo nesta area bem como a necessidade de se ter uma visdo
interdisciplinar na busca do conhecimento e do desenvolvimento do raciocinio pela
l6gica e da cidadania. O aluno sera estimulado a participar em projetos de iniciacédo

cientifica e extensao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FAMED - Normas para Atividades Complementares

5° SEMETRE

DISCIPLINA: LIDERANCA E NEGOCIACAO

EMENTA:

O lider hoje. Lideranca e mudangas. Liderancas e desenvolvimento interpessoal.
Negociacdo empresarial: conceituacdo basica. O processo de negociacdo para
lideres. Perspectiva sistémica e modelo integrado de negociacdo. Variaveis basicas
da negociacao. O papel do negociador. Relacdes Interpessoais e a importancia da
comunicacao para a negociacdo e a lideranca. Negociacdo e o processo decisorio.
Planejamento de negociagdo. A ética na lideranca e nas negociacoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COVEY, Stephen R. Lideranca Baseada em Principios. Rio de Janeiro. Editora
Campus, 2002.

MARTINELLI, Dante P. Negociacdo Empresarial: enfoque sistémico e visdo
estratégica. Sao Paulo:Atlas, 2010.

KOUZES, James. O desafio da lideranca. Sao Paulo: Ed. Campus, 3° ed., 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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FISHER, Roger. PATTON, Bruce. URY, William.Como chegar ao sim: a
negociacao de acordos sem concessodes. Rio de Janeiro: Imago, 2005.
MARTINELLI, D. NIELSEN, F. MARTINS, T. (orgs). Negociagdo: conceitos e
aplicacfes praticas. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

DRUCKER, Peter F. O Gerente Eficaz. Rio de Janeiro; Zahar; 1968. HESSELBEIN,
F. & GODSWITH, M. O lider do Futuro. S&o Paulo: Futura, 1996.

BOYETT, Joseph. O Guia dos gurus. Os melhores conceitos e préaticas de

negocios. Rio de janeiro, 1999.

DISCIPLINA: GESTAO DE CUSTOS

EMENTA:

Gestdo de custos: abrangéncia e objetivos; custos: conceitos, elementos
eclassificacdo. Sistemas de producdo e de apropriacdo de custos. Métodos de
custeio. Custo-padrdo. Analise das relacbes custo/volume/lucro: custos para
tomada dedecis@es. Introducao a alavancagem operacional; formacéo de precos de
venda. Controles Diarios e Fluxo de Caixa. Fundamentos de Gestdo de Custos

Industriais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GOMES, Carlos Roberto. Controle Diério e Fluxo de Caixa. 12 Edi¢do. S&o Paulo:
Viena, 2012.

ARAUJO, Adriana de Fatima; PAULA, Everaldo Antonio de.Gestdo de Vendas:
Tudo Sobre Préticas e Estratégias de Vendas. Séo Paulo: Viena, 2008.

VIANA, Herbert Ricardo Garcia. Licdes Preliminares Sobre Custos Industriais.
Sao Paulo: Qualitymark, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAVUTTI, Carlos Eduardo. Técnicas em Vendas: Eu? Vendedor? Por que nédo?.
Séo Paulo: Viena, 2012.

IGLESIAS, Martin Casals. Investimentos. Sao Paulo: Campus, 2011.
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RODRIGUES, José Antonio. Dilemas na Gestdo Financeira Empresarial. Sao
Paulo: Qualitymark, 2003.
VARIOS, Autores. Financas Corporativas na Pratica - Ferramentas Gerenciais.
Séao Paulo: Campus, 2010.
GOMES, Carlos Roberto. Gestdo de Crédito e Cobranca: Introducdo a Gestéo de

Riscos. Sao Paulo: Viena, 2012.

DISCIPLINA: ESTRATEGIAS DE MARKETING

EMENTA:

Segmentacdo de Mercado e Mercado Alvo. Posicionamento. Diferenciacao.
Marketing de Varejo. Marketing de Servicos. Plano de Marketing. Sistemas de
Gerenciamento e Controle de Marketing. Produtos e Marcas e Canais de Marketing
BIBLIOGRAFIA BASICA:

LOVELOCK, Christopher. Servi¢cos: marketing e gestdo. Sao Paula: Saraiva, 2005.
SANDHUSEN, Richard L. Marketing basico.Séo Paulo: Saraiva, 2003.

RIBEIRO, Aurea. Marketing e servigco que ainda fazem a diferenca. Sdo Paulo,
2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Campus,
2008.

RICHERS, Raimar. Marketing: uma vis&o brasileira. 11 ed. Sdo Paulo: Campus,
2000.

SILVA, Hélio. Marketing — uma Viséo Critica. Senac Séo Paulo, 2007.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing Estratégico e Competitividade Empresarial.
Novatec, 2007

COSTA, Nelson Pereira da.Marketing para Empreendedores. Qualitymark, 2003.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
EMENTA:
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Visdo Geral da Administracdo Financeira. Demonstracdes Financeiras. Valor do
Dinheiro no Tempo. Alavancagem. Estrutura Financeira. Administragdo do Ativo
Circulante. Gestao de Crédito. Risco e Retorno. Planejamento Orgcamentério.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

TREUHERZ, Rolf M. Analise Financeira por Objetivo. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.
VARIOS, Autores. Financas Corporativas na Pratica - Ferramentas Gerenciais.
Séao Paulo: Campus, 2010.

GOMES, Carlos Roberto. Gestao de Crédito e Cobranca: Introducdo a Gestdo de

Riscos. Sao Paulo: Viena, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

RODRIGUES, José Antonio. Dilemas na Gestdo Financeira Empresarial. S&o
Paulo: Qualitymark, 2003.

GROPPELLI, A.A. Administracéao financeira. Rio Grande do Sul: Saraiva, 2006.
JUND, Sergio. AFO: Administragdo Financeira e Orcamentaria. Campus, 2008.
SALIMENO, Carlos Roberto. Administracdo Estratégica Financeira e
Orgcamentéria. STS 2007.

SANVINCENTE, Antdnio Zoratto. Administracdo Financeira. Atlas, 1995.

DISCIPLINA: PESQUISA OPERACIONAL
EMENTA:
Formulacdo de modelos. Programacao inteira. Otimizacdo ndo linear. Programacao

dinAmica. Modelos de rede. Teoria das filas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introducéo a pesquisa operacional: métodos
e modelos para analise de decisfes. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

CAIXETA FILHO, José Vicente. Pesquisa operacional: técnicas de otimizacao

aplicadas a sistemas agroindustriais. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutério. Sdo Paulo:

Thompson Pioneira, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa operacional: 170 aplicacdes em estratégias.
Rio de Janeiro: LTC, 2007.

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional. 22 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 42
ed. Sao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2009.

LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson. Pesquisa operacional: fundamentos e
modelos. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da, GONCALVES, Valter.

Introducédo a pesquisa operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA:PROJETOS INTERDISCIPLINARES I

EMENTA:

Trata-se de um trabalho do tipo “Projeto”, orientado por docente especializado,
objetivando constituir de maneira plena a necessaria interdisciplinaridade, a partir da
articulacado entre as disciplinas do semestre. Este projeto envolve: o estudo e
definicho do tema: Projetos de gestdo socioambiental. O trabalho envolvera
atividades de pesquisa das bases tedricas, discussao e sistematizacdo de reflexdes
relacionadas ao tema, resultando em uma proposta de desenvolvimento de um
estudo, analise e/ou projeto que abordara os seguintes conteudos: Conceitos
basicos de planejamento. Planejamento e paradigmas de desenvolvimento.
Etapas e estruturas para o planejamento ambiental. Area, escala e tempo no
planejamento. Planejamento como suporte a gestdo de conflitos
socioambientais. Elaboracdo de um planejamento de gestdo socioambiental na

comunidade do entorno da FAMED.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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FAMED - Normas para Projetos Interdisciplinares no Curso de Administracéo

Obs* Por tratar-se de uma disciplina com foco na pesquisa e nas praticas
interdisciplinares, as bibliografias serdo todas aquelas disponibilizadas para as

disciplinas do periodo e as referéncias citadas pelo professor orientador.

DISCIPLINA:ATIVIDADES COMPLEMENTARES V

EMENTA:

As atividades académicas complementares sao fundamentais para o0
desenvolvimento de habilidades pertinentes a formacdo do profissional
Administrador. Podem ser realizadas pelos alunos fora do horario de aula dos
demais componentes curriculares, estabelecido pela Coordenacdo do curso e
incluem atividades culturais, técnicas e cientificas de natureza diversa. O aluno
podera optar por eventos na area de Gestéo, na propria FAMED ou em outras IES
gue lhe possibilitem compreender a importancia da pesquisa, da criatividade, do
empreendedorismo e da inovacdo nesta area bem como a necessidade de se ter
uma visao interdisciplinar na busca do conhecimento e do desenvolvimento do
raciocinio pela légica e da cidadania. O aluno sera estimulado a participar em

projetos de iniciacao cientifica e extensao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FAMED - Normas para Atividades Complementares

6° SEMETRE

DISCIPLINA: GESTAODE PROJETOS.

EMENTA:

Conceituacdo geral de projeto. Gerenciamento de programa, portfolio e projetos.

Relacao entre estratégia e projetos. Caracterizagdo do ciclo de vida e dos grupos de

processos de gerenciamento de projetos. Areas de conhecimento segundo o
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PMBOK® - PMI (Project Management Institute). Integracdo entre éareas de
conhecimento e processos. Diferenca entre fase de um projeto e grupo de processos
de gerenciamento. Plano de gerenciamento do projeto. Estruturas organizacionais
para gerenciamento de projetos. O papel do gerente de projeto e suas principais
competéncias. Outros padrdes e instituicdes que disseminam melhores praticas em
gerenciamento de projetos. Fase pratica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MINARDI, Andréa Maria Accioly Fonseca. Teoria de opc¢des aplicada a projetos
de investimento. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital. S&o Paulo: Atlas,
2003.

WOILER, S. Projetos: planejamento, elaboracéo e analise. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MAXIMINIANO, A. C. A. Administracao de projetos: como transformar ideias em
resultados. Sao Paulo: Atlas, 2002.

BRITO, Paulo. Anélise e viabilidade de projetos de investimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

CAVALCANTI, Marly. PLANTULO, Vicente Lentini. Andlise e Elaboragdo de
Projetos de Investimentos. Jurua Editora, 2007

LAPPONI, Juan Carlos. Projetos de Investimento na Empresa. Sao Paulo:
Campus, 2007.

VALERIANO, Dalton L. Moderno Gerenciamento de Projetos. Sé&o Paulo: Prentice
Hall Brasil. 2005.

DISCIPLINA: GESTAO DE SISTEMA DE INFORMAQAO

EMENTA:

Sistemas, informagao, Sistemas de Informacdes, de Sistemas de Informacdes
Gerenciais (SIG), de Sistemas de Apoio a Gestdo e a Tomada de Decisdo e de
Sistemas de Informacédo Estratégica para a obtengcdo de vantagem competitiva.
Entendendo Sistemas Integrados de Gestdo (ERP), CRM, Internet e Comércio

Eletrbnico.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

GUIMARAES, André Satler; JOHNSON, Grace E. Sistemas de Informacdes. Sao
Paulo: Qualitymark, 2007. (12 EXEMPLARES)

SILVA, Camila Ceccatto da; PAULA, Everaldo Antbnio de.L6gica de Programacao:
Aprendendo a Programar. Sao Paulo: Viena, 2007. (15 EXEMPLARES)
SALVADOR, Flavio Burch. Linguagem SQL:Aprendendo a falar a lingua dos
bancos de dados. S&o Paulo: Viena, 2007. (30 EXEMPLARES)

MARTINI, Luciano Andress; MAIEVES, Gustavo Turin. Linux para Servidores: Da
instalagéo a virtualizagdo. S&o Paulo: Viena, 2013. (15 EXEMPLARES)
MENDONCA, Teles Aratjo; ARAUJO, Bruno Gongalves. Linux : Simplicidade ao
seu alcance. Sao Paulo: Viena, 2012. (15 EXEMPLARES)

PALMISANO, Angelo. Administragdo em sistemas de informacg&do. S&o Paulo:
Cengage, 2011

AUDY, Jorge Luis Nicolas. Sistemas de informacdo: planejamento e alinhamento
estratégico nas organizacdes. Porto Alegre: Bookman, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBERTIN, Alberto Luiz. Tecnologia de Informacgé&o. S&o Paulo: Atlas, 2005.
SOCORRO, Roberto Miranda Rocha (Org.). Tecnologia e Gestao da Informacéao.
Campus, 2008.

VALENTIM, Marta. Gestéo da Informacéo e do Conhecimento. Polis, 2008.
TURBAN, Efraim (AUT.). Tecnologia da Informac&o para Gestdo. 3 ed. Porto
Alegre: Bookmam, 2004.

OLIVEIRA, Romulo Silva de; CARISSIMI, Alexandre da Silva; TOSCANI, Siméo
Sirineo. Sistemas operacionais. 4. ed. PORTO ALEGRE: Editora BOOKAN, 2010.

DISCIPLINA: ANALISE DE INVESTIMENTOS

EMENTA:

Fontes de financiamento, custos e riscos. Métodos de andlise de projetos de
investimento. Efeitos do financiamento sobre a estrutura de capital das

organizagdes. Estudos de Casos.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

MOTTA, Regis da Rocha & CALOBA, Guilherme Marques - Andlise de
Investimentos. Ed. Atlas — 2002.

KASSAI, J.R., KASSAI, S., SANTOS, A.,, ASSAF NETO, A.Retorno do
Investimento - 22 ed. - Ed. Atlas — 2000.

SAMANEZ, Carlos P. - Matematica Financeira: Aplicacbes a Analise de
Investimentos - 32 ed. - Ed. Makron Books — 2002.

BORGES, Humberto B. Geréncia de impostos — IPI, ICMS e ISS. 5 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GITMAN, L.J. - Principios de Administracdo Financeira - 72 ed. - Ed. Harbra —
2002

BREALEY, R. A. Financiamento e gestao de risco. Porto Alegre: Bookman, 2005.
GROPPELLI, A.A. Administracao financeira. Rio Grande do Sul: Saraiva, 2006.
JUND, Sergio. AFO: Administracdo Financeira e Orcamentaria. Campus, 2008.
SALIMENO, Carlos Roberto. Administracdo Estratégica Financeira e
Orcamentéaria. STS 2007.

CASSONE, Vittorio. Direito tributario: fundamentos constitucionais da tributacéo,
definicdo de tributos e suas espécies, conceito e classificacdo dos impostos,
doutrina, pratica e jurisprudéncia. 18. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007

CHIESA, Clélio. ICMS: sistema  constitucional tributario: algumas
inconstitucionalidades da LC 87/96.Sao Paulo: LTr, 1997.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de direito tributério brasileiro: comentarios
a Constituicdo e ao Cadigo tributario nacional. Rio de Janeiro: Forense, 1999.
DENARI, Zelmo. Direito tributario. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ELALI, André de Souza Dantas. IPI: aspectos praticos e tedricos. Curitiba: Jurua,
2006.

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO DE TRIBUTOS
EMENTA:
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Planejamento tributario: conceitos, objetivos e classificacdes. Responsabilidade
social da empresa e as obrigacbes tributarias; buscando a elisdo fiscal.
Fundamentos de planejamento tributario. Andlise de questdes tributarias relevantes
gue possibilitam a economia de tributos dentro de agbes e procedimentos legais. A
complexidade da legislacéo tributaria frente as praticas empresariais e créditos
tributarios. Ponto de equilibrio em tributos. Racionalizacéo de procedimentos fiscais

e contabeis em relacdo ao planejamento tributario.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MOTTA, Regis da Rocha & CALOBA, Guilherme Marques - Andlise de
Investimentos. Ed. Atlas — 2002.

KASSAI, J.R., KASSAI, S., SANTOS, A., ASSAF NETO, A.Retorno do
Investimento - 22 ed. - Ed. Atlas — 2000.

SAMANEZ, Carlos P. - Matematica Financeira: Aplicacdes a Anédlise de
Investimentos - 32 ed. - Ed. Makron Books — 2002.

BORGES, Humberto B. Geréncia de impostos — IPI, ICMS e ISS. 5 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GITMAN, L.J. - Principios de Administracdo Financeira - 72 ed. - Ed. Harbra —
2002

BREALEY, R. A. Financiamento e gestdo de risco. Porto Alegre: Bookman, 2005.
GROPPELLI, A.A. Administracéo financeira. Rio Grande do Sul: Saraiva, 2006.
JUND, Sergio. AFO: Administracdo Financeira e Orcamentaria. Campus, 2008.
SALIMENO, Carlos Roberto. Administracdo Estratégica Financeira e
Orgcamentéria. STS 2007.

CASSONE, Vittorio. Direito tributério: fundamentos constitucionais da tributacéo,
definicAo de tributos e suas espécies, conceito e classificagdo dos impostos,
doutrina, pratica e jurisprudéncia. 18. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007
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CHIESA, Clélio. ICMS: sistema  constitucional tributario: algumas
inconstitucionalidades da LC 87/96.Sao Paulo: LTr, 1997.

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de direito tributario brasileiro: comentéarios
a Constituicdo e ao Cadigo tributario nacional. Rio de Janeiro: Forense, 1999.
DENARI, Zelmo. Direito tributario. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ELALI, André de Souza Dantas. IPI: aspectos praticos e tedricos. Curitiba: Jurua,
2006.

DISCIPLINA: GESTAO DE PROCESSOS

EMENTA:

Conceito e funcdo de Organizacdo, Sistemas e Métodos. Evolucédo historica.
Conceito e descricdo de sistemas. Introducdo ao estudo dos sistemas
administrativos. Técnicas para levantamento de informag¢des. Estruturas
organizacionais formais e informais. Departamentalizacdo. Levantamento e
descricdo de métodos e processos. Técnicas de representacdo grafica. Estudo de
tempos e movimentos. Estudo de formulédrios e manuais. Gestdo de mudancgas.

Reengenharia. Gestéo por processos (BPM).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

OLIVEIRA, Djalma de PinhoReboucas. Sistemas, organizacdo e métodos:
umaabordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos: as ferramentas
de gestdo organizacional. Sado Paulo: Atlas, 2001.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos e processos: administrando organizacdes

por meio de processos de negocio. Sédo Paulo: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CHINELATO FILHO, Jodo. O&M Integrado a Informatica. 10 ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2008.
CURY, A. Organizacdo e método: uma visdo holistica, perspectiva
comportamental & abordagem contingencial. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
CORREIA, Anténio Nival. Organizacéao, Sistemas e Métodos. LCTE, 2005.
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CARREIRA, Dorival. Organizacdao, Sistemas e Métodos. Saraiva, 2008.

DISCIPLINA:PROJETOS INTERDISCIPLINARES IV

EMENTA:

Trata-se de um trabalho do tipo “Projeto”, orientado por docente especializado,
objetivando constituir de maneira plena a necesséria interdisciplinaridade, a partir da
articulacdo entre as disciplinas do semestre. Este projeto envolve: o estudo e
definicdo do tema: Relatério Responsabilidade Social e Corporativa. O trabalho
envolvera atividades de pesquisa das bases teodricas, discussao e sistematizacédo de
reflexdes relacionadas ao tema, resultando em uma proposta de desenvolvimento de
um estudo, analise e/ou projeto que abordara os seguintes contetdos: A busca de
uma nova racionalidade social. Novos paradigmas da responsabilidade social.
Gerenciamento da responsabilidade social corporativa, interna, externa,
corporativa ambiental e comportamento ético da empresa. Elaboracdo de
relatéorio de boas préticas de Responsabilidade Social e Governanca

Corporativa

Bibliografia Basica:

FAMED - Normas para Projetos Interdisciplinares no Curso de Administracao
Obs* Por tratar-se de uma disciplina com foco na pesquisa e nas praticas
interdisciplinares, as bibliografias serdo todas aquelas disponibilizadas para as

disciplinas do periodo e as referéncias citadas pelo professor orientador.

DISCIPLINA:ATIVIDADES COMPLEMENTARES VI

EMENTA:

As atividades académicas complementares sdo fundamentais para o0
desenvolvimento de habilidades pertinentes a formagdo do profissional
Administrador. Podem ser realizadas pelos alunos fora do horario de aula dos
demais componentes curriculares, estabelecido pela Coordenacdo do curso e
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incluem atividades culturais, técnicas e cientificas de natureza diversa. O aluno
podera optar por eventos na area de Gestao, na propria FAMED ou em outras IES
gue lhe possibilitem compreender a importancia da pesquisa, da criatividade, do
empreendedorismo e da inovacdo nesta area bem como a necessidade de se ter
uma visao interdisciplinar na busca do conhecimento e do desenvolvimento do
raciocinio pela légica e da cidadania. O aluno sera estimulado a participar em

projetos de iniciacao cientifica e extenséo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FAMED - Normas para Atividades Complementares

7° SEMESTRE

DISCIPLINA: JOGOS DE EMPRESA

EMENTA:

Gestao estratégica e estratégia organizacional. Conceitos, tipologias e escolas de
estratégia. Estratégias corporativas, estratégias de negocio, estratégias funcionais. A
vantagem competitiva explicada por fatores externos. A vantagem competitiva
explicada por fatores internos. Criticas as abordagens estratégicas. Alternativas
estratégicas. Estratégia e desempenho organizacional. Aplicacdo préatica dos
conceitos da disciplina a partir de Jogos de Empresa.

Obs* Durante as aulas os alunos exercitardo os conhecimentos de gestdo e

estratégia adquiridos utilizando Bussines Games Softwares.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
GRANT, Robert. Contemporary Strategy: concepts, techniques, applications.
Londres: BlackwellPublishing, 2002.
MINTZBERG, Henry; AHLSTRAWD, Bruce; LAMPEL, Joseph. Saféri da estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.
WHITTINGTON, Richard. O que é estratégia. Sao Paulo: Thomson Learning, 2002.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COLLIS, David J. & MONTGOMERY, Cynthia A. Creating corporate advantage.
Harvard Business Review, 1998.

CRAINER, Stuart. Key management ideas: thinking that changed the
management world. London: PitmanPublishing, 1996.

CRUZ, Eduardo. Planejamento estratégico: um guia para a PME. Lisboa:
TextoEditora, 1993.

DAY, G.; REIBSTEIN, D. (Orgs.). A dindmica da estratégia competitiva. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

DRUCKER, Peter F. Managing for business effectiveness. Business

Classics.Boston: Harvard Business SchoolPublishingCorp., 1991.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

EMENTA:

Introducdo. Projeto. Planejamento e controle. Melhoria. Planejamento da producéo.
Manuseio de materiais. Analise do investimento. Controle de estoques. Controle de
producdo. Administracdo dos fluxos materiais e de produtos. Redirecionamento de
empresas. Historico. Conceitos e estrutura da administracdo de producdo. Sistemas
de producdo. Planejamento e controle da producdo. Desenvolvimento de novos
produtos. Técnicas modernas de administracdo de producdo. Manutencao industrial.
Balanceamento da producéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHASE, Richard B.; AQUILANO, Nicholas J.; JACOBS, F. Robert. Administracéo
da producdo e operacgdes: para vantagens competitivas. Sdo Paulo: McGraw
Hill, 2006. GIANESI, Ig.n. & CORREA, H.L.C. Administracdo estratégica de
servi¢cos: operacfes para a satisfacdo dos clientes. Sao Paulo: Atlas, 1999.
RITZMAN, Larry P.; KAJEWSKI, Lee; MALHORTA, Manoj. Administracdo da
producéo e operagdes. Sao Paulo: Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert.Administracdo da
producao. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ARAUJO, Marco Antonio de. Administracdo de producdo e operagdes. Rio de
Janeiro: Brasport, 20009.

LAMMING, Richard; BROWN, Steven; JONES, Peter. Administragcdo de producgéo
e operacdes. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

MARTINS, Petronio G.; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producao. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producao e operagdes. Séo Paulo:
Cengage, 2008.

COSTA, Antonio Fernando B. Controle estatistico de qualidade. Sao Paulo: Atlas,
2008.

GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria da qualidade. Sao Paulo: Atlas, 1999.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestao estratégica da qualidade. Atlas, 2008.
MIGUEL, P. A. Cauchicket al. Gestao da qualidade ISSO 9001:2000. Atlas, 2007.
WEILL, Michel. A Gestao da qualidade. Loyola, 2005.

DISCIPLINA: LOGISTICA E CADEIA DE SUPRIMENTOS

EMENTA:

A origem da logistica e seu papel na economia. Tomada de decisdo na logistica com
base em Indicadores. A utilizacdo de tecnologias e equipamentos. O nivel de servico
logistico, as funcdes logisticas e a localizacdo das instalacdes. Andlise da cadeia de

suprimentos. A administracdo de materiais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FILHO, EdelvinoRazzolini Filho. Logistica Empresarial no Brasil: Tépicos
Especiais. Curitiba: IBPEX, 2010. (12EXEMPLARES)

STUKART, HebertLowe. Lucro Através da Administracdo de Material. Sdo Paulo:
Nobel, 2007. (12ZEXEMPLARES)
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FILHO, EdelvinoRazzolini. Transporte e Modais - Com Suporte de Tl e Sl
Curitiba: IBPEX, 2009. (12EXEMPLARES)

GOMES, Carlos Roberto. Estoque e Compras: Introducdo as Préticas de Gestao
Estratégica de Compras & Suprimentos. S&o Paulo: Viena, 2012. (25
EXEMPLARES)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MOREIRA, José Carlos. Orgamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MARQUES, Anténio Carlos Ferreira. Orgcamento estratégico: uma nova
ferramenta para aumentar a lucratividade e a competitividade de sua empresa.
Sao Paulo: Alinea,2001.

HOJI, Masakazu. Administragdo Financeira e Orcamentaria. Atlas, 2007.

JORGE, FauziTimaco. MORANTE, Antonio Salvador. Administracao Financeira.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

CHIAVENTO, Idalberto. Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Campus, 2005.

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |

EMENTA:

Tem por finalidade a elaboracédo de um pré-projeto e de um projeto de pesquisa que
seré desenvolvido como trabalho monogréfico na disciplina de TCC II.
BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de
MetodologiaCientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar um projeto de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sado Paulo:
Cortez, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de Pesquisa. 6ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.
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SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2004. 11.ed.

KOCHE, Jose Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Sdo Paulo:
Vozes, 2006.

LUDWIG, Antonio Carlos Will. Fundamentos e Pratica de Metodologia
Cientifica. S&o Paulo: Vozes, 2009.

CARVALHO, Alex Moreira. Aprendendo Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Atlas
2006.

DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVISIONADO |
EMENTA:
Contatos com a empresa. Plano de trabalho. Analise da gestdo da Empresa-Campo

de Estagio. Constituicdo de um Projeto para o Estagio Supervisionado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARROS, A. J. S.Fundamentos de metodologia cientifica: um guia para a
iniciagéo cientifica, 2 ed. Rio de Janeiro: Pearson Makron Books, 2004.

LAKATOS, E. M.Metodologia cientifica. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PEREIRA, J. M. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M.Fundamentos de Metodologia Cientifica.
6. Ed. Rio Grande do Sul: Atlas, 2006.

SALOMON, D. V.Como fazer uma monografia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2004.
GARCIA, F. C. Administracdo, Metodologia, Organiza¢des. Jurué Editora, 2007.
DRUCKER, P.F. A préatica de administracdo de empresas. Sao Paulo: Pioneira,
1981.

LONGENECKER, J. G.; MOORE, C. W. ; PETTY, J. W. Administracdo de
Pequenas Empresas:énfase na geréncia empresarial. Sdo Paulo: Makron Boooks,
1997.
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DISCIPLINA:ATIVIDADES COMPLEMENTARES VI

EMENTA:

As atividades académicas complementares sdo fundamentais para o0
desenvolvimento de habilidades pertinentes a formagcdo do profissional
Administrador. Podem ser realizadas pelos alunos fora do horario de aula dos
demais componentes curriculares, estabelecido pela Coordenacdo do curso e
incluem atividades culturais, técnicas e cientificas de natureza diversa. O aluno
podera optar por eventos na area de Gestao, na prépria FAMED ou em outras IES
gue lhe possibilitem compreender a importancia da pesquisa, da criatividade, do
empreendedorismo e da inovagcdo nesta area bem como a necessidade de se ter
uma visao interdisciplinar na busca do conhecimento e do desenvolvimento do
raciocinio pela logica e da cidadania. O aluno serd estimulado a participar em

projetos de iniciacdo cientifica e extensao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FAMED - Normas para Atividades Complementares

8° SEMESTRE

DISCIPLINA: GESTAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

EMENTA:

O papel econbmico e social das MPE’s Empresas no desenvolvimento do pais.
Tipologia das micro e pequenas empresas (MPE’s) e perspectivas empresariais:
indUstria, comércio e servico. Aspecto de mercado local, regional, nacional e de
exportacao. Aspectos financeiros. Aspectos legais: estatuto da microempresa, o regime
simples, constituicdo ME e legislacdo fiscal. Técnicas administrativas aplicadas as
MPE’s: organizagdo e meétodos, recursos humanos, produgdo, materiais, vendas.

Desenho de uma micro e pequena empresa: planejamento (projeto), inicio, consolidacao
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e desenvolvimento. Politicas e programas de apoio para as MPE’s — Micro e Pequenas

Empresas Empresas no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ABRAMS, Rhonda M. Business plan: segredos e estratégias para micro e
pequenas empresas. Sdo Paulo: Erica, 1994.

ANSOFF, H. Igor. Administracdo de micro e pequenas empresas. Sado Paulo:
Atlas, 1983.

BAND, William A. Competéncias para micro e pequenas empresas. Rio de
Janeiro:

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GOLDE, Roger A. Planejamento pratico para pequenas empresas. Sao Paulo:
Nova Cultural, 1987.

LORANGE, Peter; VANCIL, R. F. Como projetar um sistema de planejamento
estratégico para pequenas empresas. Sao Paulo: Nova Cultural, 1987.
MINTZBERG, Henry et alii. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2000.
MINTZBERG, Henry. Criando organizacfes eficazes. Sado Paulo: Atlas, 1995.
OHMAE, Kenichi. O estrategista em ac¢do. Sao Paulo: Pioneira, 1985.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Ementa:

Administracdo estratégica e a competitividade estratégica. Analise do ambiente
externo. Analise do ambiente da industria (setor). Analise da concorréncia. Andlise
do ambiente interno. Acbes estratégicas formulacfes estratégicas: estratégia de
niveis de negdcio. Estratégia de lideranca em custos e estratégia de diferenciacéo.
Estratégias de nivel corporativo. Estratégias de diferenciacdo. Estratégia de fusdo e

aquisicdo. Estratégia de internacionalizacdo. Estratégias de integracdo. Estratégias
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cooperativas. Processo de planejamento estratégico. Dimensdes estratégica e
operacional. O Balanced Scorecard (BSC).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PORTER, Michael. Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1989.
PRAHALAD, C K, HAMMEL, Gary. Competindo para o Futuro. Rio de Janeiro:
Campos, 1995.

RIGHT, Peter et al. Administracdo estratégica. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, ldalberto; SAPIRO, Aréao. Planejamento Estratégico: fundamentos
e aplicacdes. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

HITT, Michael A. IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E.. Administragao
estratégica. Sao Paulo: Thomson, 2002.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 7 ed. Rio de Janeiro:
LTC, 1999.

NIGEL Slack. Administracdo da producao. Sado Paulo: Atlas, 1996.

PEIXOTO, Heitor. Planejamento e gestdo estratégica diante do atual ambiente

de negécios. Volumes 1 e 2. 4 ed. Belo Horizonte: UNA.

DISCIPLINA: GESTAO DO AGRONEGOCIO

Ementa:

Gestao dos negocios agroalimentares; Sistemas agroindustriais: metodologia de
analise, coordenacdo e gerenciamento, sistematica para coleta de dados e andlise
de mercados; Noc¢Oes de organizacao industrial; Estratégias agroalimentares: formas
de organizacdo e estratégias de crescimento das firmas, aliancas, fronteiras de
eficiéncia, terceirizacdo, fusbes e aquisicoes; Financas e marketing aplicados aos
negécios agroalimentares; Competitividade e globalizacdo; Organizacdes e
Instituicbes; Qualidade e seguranca de alimentos; Gestdo ambiental no sistema
agroindustrial; Administracdo estratégica de cadeias de suprimento; Estudos de

caso.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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FILHO, EdelvinoRazzolini Filho.Agronegécio. Curitiba: IBPEX, 2010.
STUKART, HebertLowe. Lucro Através do Agronegoécio. Sdo Paulo: Nobel, 2007.
FILHO, EdelvinoRazzolini. Gestdo do Agronegdcio. Curitiba: IBPEX, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MOREIRA, José Carlos. Orcamento empresarial para agronegécios. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

MARQUES, Anténio Carlos Ferreira. Orcamento estratégico para agronegdécios.
Séo Paulo: Alinea,2001.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentaria de agronegocios.
Atlas, 2007.

JORGE, FauziTimaco. MORANTE, Antonio Salvador. Administracdo agricola. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

CHIAVENTO, Idalberto. Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Campus, 2005.

DISCIPLINA: GESTAO DA QUALIDADE

Ementa:

Conceito de qualidade. Evolucdo da gestdo da qualidade. Planejamento,
manutencdo e melhoria da qualidade. Qualidade como estratégia de negdcio.
Modelos de melhoria da qualidade. Ferramentas da qualidade. Garantia da

gualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AKOUF, O. A administragéo entre o tradicional e a renovagao. S&o Paulo: Atlas,
2006.

DEMING, W. E. Qualidade: a revolucdo da administracdo. Rio de Janeiro.
Saraiva, 2010.

PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
PALADINI, E. P. Avaliagdo estratégica da qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AZAMBUJA, T. T. Documentacdo de sistemas da qualidade: um guia pratico
para a gestédo das organiza¢des. Rio de Janeiro: Campus, 2006.

CAMPOQOS, Vicente Falconi. Qualidade total: no estilo japonés. Belo Horizonte:
Fundacao Christiano Ottoni, 2002.

CAMPOS, Vicente Falconi. Geréncia da qualidade total: estratégia para
aumentar a competitividade da empresa brasileira. Belo Horizonte: UFMG, 2008.
FOLLET, M. P. Projeto do gerenciamento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.
JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto. Sao Paulo: Pioneira, 2012.

TEBOCEL, J. Gerenciando a dinamica da qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2011.

DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVISIONADO II

EMENTA:

Estagio supervisionado. Avaliagao e critica a posturas administrativas empregadas
nas empresas. Confrontacio entre teorias administrativas e praticas executadas nas

empresas. Capacidade de elaboracdo de relatérios de acompanhamento de estagio.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARROS, A. J. S.Fundamentos de metodologia cientifica: um guia para a
iniciacéo cientifica, 2 ed. Rio de Janeiro: Pearson Makron Books, 2004.

LAKATOS, E. M.Metodologia cientifica. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

PEREIRA, J. M. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

LONGENECKER, J. G.; MOORE, C. W.; PETTY, J. W. Administracao de
Pequenas Empresas: énfase na geréncia empresarial. Sdo Paulo: Makron Books,
1997.

KOTLER, P. ARMOSTRONG, G. Principios de Marketing. Rio de Janeiro:
Prentice-Hall do Brasil, 1983.
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WOILER, S.Projetos: planejamento, elaboracdo e andlise. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

MAXIMINIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar idéias em
resultados. Sao Paulo: Atlas, 2002.

CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral de Administracdo: da revolucdo

urbana a revolucao digital. Rio Grande do Sul: Atlas, 2002.

DISCIPLINA: TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il

EMENTA:

Promove condi¢cGes para que os académicos desenvolvam o projeto de pesquisa
aprovado na disciplina TCC | como trabalho de Conclusdo do Curso de
Administrac&o e o apresentem nas modalidades escrita e de defesa oral. Enfase na
aplicacdo de metodologias de investigacdo cientifica, do referencial tedrico ao
trabalho de campo, resultados e consideracfes finais. Normas oficiais de

formatacéao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de
Metodologia Cientifica.6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar um projeto de pesquisa. Sao Paulo: Atlas,
2002.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo:
Cortez, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de Pesquisa. 6ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2004. 11.ed.

KOCHE, Jose Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Vozes, 2006.
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LUDWIG, Antonio Carlos Will. Fundamentos e Pratica de Metodologia Cientifica.
Vozes, 2009.

CARVALHO, Alex Moreira. Aprendendo Metodologia Cientifica. O Nome da Rosa,
2006.

OPTATIVAS

DISCIPLINA: LIBRAS — LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS

EMENTA:

Visdo contemporanea sobre os fundamentos da Inclusédo e a ressignificacdo da
Educacado Especial na area da surdez. Cultura e Identidade Surda. Tecnologias na
area da Surdez. LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais. Critérios diferenciados da
Lingua Portuguesa para Surdos. NocGes e aprendizado da LIBRAS - Lingua

Brasileira de Sinais. LIBRAS aplicada em contextos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CAPOVILLA, F. C. & RAPHAEL, W. D. Enciclopédia da Lingua de Sinais
Brasileira - O mundo do surdo em LIBRAS / educacdo. Sdo Paulo: CNPq -
Fundacao Vitae - Fapesp - Capes: Editora da Universidade deSéao Paulo, Imprensa
Oficial do Estado de Sao Paulo, 2004.

LODI, Ana C B (org.); et al. Letramento e minorias. Porto Alegre: Mediagéo, 2002.
QUADROS, R. M. & KARNOPP, L. B. Lingua de Sinais Brasileira - Estudos
linguisticos. Porto Alegre, RS: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionério
Enciclopédico llustrado Trilingue da Lingua de Sinais Brasileira, Volume I:
Sinais de A a L. 3 ed. Sdo Paulo: Editora daUniversidade de S&o Paulo, 2001.
QUADROS, R. M. de & KARNOPP, L. B. Lingua de sinais brasileira: Estudos
linguisticos. Porto Alegre. Artes Médicas. 2004.
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DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAC}AO |
Ementa:

Todo o conteddo programatico e metodologia deve ser constituida no proprio
semestre de execucdo, a partir de prova diagnostica e/ou dados da formacao dos
alunos até o momento, visando aplicar conhecimentos e contetddos que suplantem
possiveis deficiéncias apresentadas pelos mesmos. A disciplina também pode ser

constituida para contemplar a preparacao dos alunos para o ENADE.
Bibliografia Basica:

Sera indicada pelo professor da disciplina, conforme os conteddos a serem

ministrados pelo mesmo.
Bibliografia Complementar:

Sera indicada pelo professor da disciplina, conforme os contelddos a serem

ministrados pelo mesmo.

DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAC;AO I
Ementa:

Todo o conteudo programatico e metodologia devem ser constituidos no proprio
semestre de execuc¢do, a partir de prova diagnostica e/ou dados da formacao dos
alunos até o momento, visando aplicar conhecimentos e conteudos que suplantem
possiveis deficiéncias apresentadas pelos mesmos. A disciplina também pode ser

constituida para contemplar a preparacao dos alunos para o ENADE.

Bibliografia Basica:
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Sera indicada pelo professor da disciplina, conforme os conteddos a serem

ministrados pelo mesmo.
Bibliografia Complementar:

Sera indicada pelo professor da disciplina, conforme os conteddos a serem

ministrados pelo mesmo.

DISCIPLINA: GESTAO DA EMPRESA FAMILIAR

EMENTA:
As empresas familiares, evolucdo e caracteristicas, seu contexto internacional e
nacional, os processos de mudangas e sucessédo, a profissionalizagédo, governanca

corporativa no contexto das sociedades familiares e o seu codigo de ética.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ADACHI, Pedro Podboi. Familia S.A.: gestdo de empresa familiar e solucao
deconflitos. S&o Paulo: Atlas, 2006.

PRADO, Roberta Nioac (Coord.). Direito, gestdo e pratica: empresas familiares:
governanca corporativa, governanca familiar, governanca juridica. S&o Paulo:
Saraiva, 2011.

WARD, J. L.; SCHUMAN, A.; STUTZ, S. A empresa familiar como paradoxo.
Bookman Companhia ED, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
CASILLAS, José Carlos. Gestao da empresa familiar. Sdo Paulo: Thomson
Pioneira. 2007.
MACEDO, J. F. Sucessao na Empresa familiar. Sdo Paulo: Nobel, 2009.
MOREIRA Jr.; A. L. Bastidores da empresa familiar. Atlas, 2011.
PADULA, A. D.; VELOSO, P. R.; ANTONI, V. L.; LEITE, R. C. Empresa familiar:
tendéncias e racionalidades em conflito. Passo Fundo, RS: UPF,2000.
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DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DO SETOR PUBLICO

EMENTA:

Administracdo Publica: consideracdes gerais. Modernizacdo do Estado Brasileiro.
Prestacdo de Servicos Publicos. Reformas vivenciadas pelo Brasil: de 1930, Era
Vargas, até a Era Dilma. Administracdo Publica Weberiana versus Administracao
Publica Gerencial. Gestdo Publica e Privada. Geréncias Estratégicas. Administracédo

por Resultados.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

REZENDE, D. Planejamento de estratégias e informac6es municipais para cidade
digital. SP: Atlas, 2012.

BERNADI, J. Organizacdo Municipal e a Politica Urbana. 22ed. Curitiba: IBPEX,
2000.

PIRES, V.Orgamento Participativo. Baruari: Manole, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: conceitos, esquemas de analise, casos
praticos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

DIAS, R. Politicas Publicas: principios, propdsitos e processos.Sdo Paulo, Editora
Atlas, 2012.

JACOBI,P. Movimentos sociais e politicas publicas. Sdo Paulo: Cortez, 1993.

BRUM, Argemiro. Desenvolvimento Econdmico Brasileiro. Petropolis: Ed. Vozes,
2010.

KRUGMAN, Paul. Economia Internacional. 8ed. SP: Pearson, 2010.

PINSKY, J. O Brasil no contexto: 1987-2007. SP: Contexto, 2007.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DO TERCEIRO SETOR

EMENTA:
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O terceiro setor e sua administracdo sob a perspectiva histérica e cenérios atuais,
caracteristicas e desafios das organizagcdes ndo governamentais, a administracao
das organizacbes orientada por valores, seus conselhos e funcdes especiais; 0s

aspectos éticos, estratégicos e a lideranga nas organiza¢fes do terceiro setor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDION, C. Gestdo em organiza¢cdes da economia solidaria: contornos de uma
problemética, in Revista de Administragcdo Publica, 32(1): 7-25. Rio de Janeiro:
FGV, 1998.

CARNOY, M. Estado e teoria politica. 6. ed. Campinas: Papirus, 2000.

DINIZ, M. H. Curso de direito civil brasileiro, v.1: teoria geral do direito civil. 21.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

FARIA, J. H.; FARIA, J. R. V. de. Organizagdes sociais e relacdes de poder. In:
PIMENTA Solange Maria; SARAIVA Luiz Alex Silva; CORREA Maria Laetitia.

Terceiro Setor: Dilemas e Polémicas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FRANCA FILHO, G. C. de; LAVILLE, J.-L. A economia solidaria: uma abordagem
internacional. Porto Alegre: UFRGS, 2004.

GANDIN, D. A pratica do planejamento participativo. 6. ed. Petropolis: Vozes,
1994.

MONTANO, C. (2005) Terceiro setor e questdo social: critica ao padréo
emergente de intervencéo social. 3.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

SERVA, M. A racionalidade substantiva demonstrada na préatica administrativa,
in: Revista de Administragdo de Empresas, v. 37, n® 2, Sdo Paulo, FGV, 1997.
SINGER, P. Economia Solidaria: um modo de producdo e distribuicao.
INSINGER, Paul e SOUZA, André Ricardo de. (org.) A economia solidaria no
Brasil. Sdo Paulo: Contexto. 2000.

DISCIPLINA: GOVERNANCA CORPORATIVA

Ementa:
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Andlise tedrica e pratica das estruturas de administracdo de sociedades limitadas,
sociedades andnimas, companhias abertas, fundos de investimento e fundos de
pensdo. Responsabilidade dos administradores de sociedades. Problemas e
solugbes mais frequentes em governangca corporativa: transagcdes com partes
relacionadas, conflito de interesses, comités de assessoramento, conselhos
consultivos, sociedades de economia mista.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SANTOS, Aline de Menezes. Reflexdes sobre a governanca corporativa no
Brasil. S&o Paulo: Atlas, 2015.

MAHER, M. Governanca Corporativa. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MARTINS, E. Governanca Corporativa. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CREPALDI, S. A. Curso de Governancga Corporativa. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
COGAN, S. Governanca: formagao e analise. S&o Paulo: Thomson, 2002.
HANSEN, D. R.; MOWEN, M. M. Fusdes. S&o Paulo: Thomson, 2001.
NAKAGAWA, M. Aquisi¢des. Sao Paulo: Atlas, 1991.

RIBEIRO, O. M. Governancga Corporativa. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

SANTOS, J. J. Fusbes e Aquisicdes. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
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5. METODOLOGIA

Ao conceber a atualizacdo das perspectivas pedagdgicas acerca do curso de
Graduacdo em Administracdo, a Coordenacdo de Curso, o Colegiado e o NDE
partiram do pressuposto de que um curriculo, por si s6, ndo apresenta garantias de
sucesso qualitativo em qualquer ambito da formacéo profissional. Dessa forma,
partiu-se da légica de que o alcance dos objetivos do curso e o éxito na construgao
do perfil do egresso exigem que a Metodologia de Ensino seja adequada a essas

finalidades.

Nesse contexto, a consideracdo as inteligéncias mudultiplas, a auto- estima dos
alunos, aos processos interativos, bem como a utilizacdo de recursos tecnoldgicos
modernos permitem imprimir ao processo pedagogico a dinamicidade necesséria

para ultrapassar a mera transmissao dos conteudos.

O Administrador formado pela FAMED cursara os componentes curriculares da

matriz curricular com as seguintes praticas pedagdgicas:

e Aulas expositivas com a utilizag&o de recursos multimidia;

e Estudo e discussdo de casos oriundos de problemas na é&rea de
Administracdo de Empresas, com abordagem interdisciplinar; e

e Desenvolvimento e apresentacdo de seminérios sobre temas especificos de

cada disciplina abordando, sempre que possivel, contetdos interdisciplinares.

No entanto, como ja apontamos em nossas perspectivas pedagodgicas os aspectos
metodolégicos devem ultrapassar os limites da sala de aula e possibilitar a
constituicdo da autonomia de aprendizado. Dessa forma, o desenvolvimento de
projetos de extensdo junto a comunidade, a participacdo e organizacbes de
congressos e a prestacdo de servicos de monitoria por parte do corpo discente
serdo constantemente viabilizados aos académicos, afinal atividades dessa natureza
propiciardo aos alunos a oportunidade de aplicar os conhecimentos tedricos
adquiridos aos problemas praticos evidenciados nos casos reais abordados em

discussoOes de sala de aula ou em projetos de extenséo.
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As visitas técnicas também constituem excelente oportunidade para consolidacdo
dos conceitos tedricos apresentados em aulas expositivas, pois 0s
desenvolvimentos destas atividades possibilitardo a capacitacdo dos alunos para
desempenharem responsavelmente as atividades profissionais com uma visao
critica e holistica sobre as questdes pertinentes a area do curso e a realidade do

mercado de trabalho.

Nas atividades do Curso deverdo ser respeitadas as estratégias individuais para a
realizacdo das diferentes atividades propostas. Essa liberdade de acdo e criacéo
deve ser inerente ao processo de ensino e constitui-se de fundamental importancia

para o processo de formacéo do profissional em Administracao.

A metodologia de ensino das matérias previstas para o curso, além dos
tradicionaisrecursos de exposicéo didatica, estudos de caso, dos exercicios praticos
em sala de aula, dos estudos dirigidos, independentes e seminarios, inclui
mecanismos que garantirdo a articulagdo da vida académica com a realidade

concreta da sociedade e os avangos tecnolégicos.

No Curso de Administracao, de acordo com os principios democraticos advindos das
politicas institucionais, buscar-se-a constantemente um escopo metodoldgico que
permita ao corpo docente o exercicio de sua autonomia de aprendizado e o controle
de seu proprio processo de trabalho, perspectiva esta, propria da sociedade
moderna em sua cultura e producdo globalizada. Nesse sentido, as disciplinas
semipresenciais se constituem como excelente ferramenta de aprendizado e de
efetivacdo real do “aprender a aprender” determinado pela moderna pedagogia.
Logo, dar-se-a espaco em todos os semestres para que, minimamente, 01 (uma)
disciplina por periodo se constitua nessa modalidade, tudo com o acompanhamento
da Coordenacdo de Educacdo a Distancia da IES em didlogo constante com a
Coordenacéo de Curso.

No que diz respeito ao corpo docente, o curso privilegiar4d sempre a desvinculagcdo
do papel de “detentor do saber” para o papel de “mediador’. No seu fazer

pedagogico o professor devera estar centrado tanto em formar competéncias,
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habilidades e disposicbes de conduta, quanto com a quantidade e qualidade de
informacbes a serem apreendidas pelos alunos. Isto significa que precisara estar
relacionando o conhecimento com dados da experiéncia cotidiana, trabalhar com
material significativo, para que o aluno consiga fazer a ponte entre a teoria e a

pratica e fundamentar criticas.

Ao escolher as estratégias de ensino, sugere-se que elas sejam as mais
diversificadas possiveis, que privilegiem mais o raciocinio que a memoria, que seja
instrumento a favor da interacdo entre o professor e o aluno, aluno e aluno, em
busca da construcdo de conhecimentos coletivos, para isso os conteddos devem
sempre ser tratados de forma contextualizada, de modo a que o conhecimento

possa ser relacionado com a préatica e com a experiéncia.

Desse modo, a Coordenacédo sensibilizara sempre o corpo docente de maneira que
na selecdo de metodologias alunos e professores tenham a oportunidade de
vivenciar a cidadania e promover a criticidade em todos os conteudos previstos para
0 curso. Neste contexto, as situacOes de trabalho s&o extremamente relevantes
para a contextualizacdo, razdo pela qual dar-se-a preferéncia por docentes que

unam a academia com a experiéncia pratica da do curso.

A complementaridade entre as disciplinas e os conteldos devera aparecer na
relacdo estabelecida entre os professores através de praticas interdisciplinares, a
partir das pesquisas e projetos feitos por grupos de alunos e orientados por
docentes, afinal, por fazer parte da futura rotina na atuacao profissional, o trabalho

em equipe é um grande e fundamental aspecto a ser priorizado.

Na mesma linha, deve-se lembrar que considerar as diferencas individuais dos
alunos e apoiar o desenvolvimento de interesses e habilidades particulares de cada
um € imprescindivel, quando se elege a atencdo a diversidade como principio
didatico. A operacionalizacdo da proposta metodologica pode lancar méo de
métodos tradicionais de ensino, tais como aulas expositivas e seminarios.
Entretanto, o desafio estd em propor inova¢cdes no campo da metodologia de ensino

para alavancar o efetivo desenvolvimento das competéncias do egresso. Neste
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sentido, a proposta metodoldgica prevista neste Projeto Pedagdgico tem como mote

a viabilizac&o da integracéo dos conteudos vistos ao longo do curso.

Essa proposta metodoldgica deve ser de conhecimento de todo o corpo docente
para que os diversos planos de ensino sejam elaborados de forma integrada,
sempre aos finais do semestre nos Seminarios Pedagodgicos rotineiros da IES.

Para efetivacdo das propostas metodolégicas aqui delineadas, sdo sugeridas as
seguintes atividades:

e Desenvolvimento de projetos de trabalho capazes de integrar diferentes
componentes curriculares de um mesmo semestre do curso, ou, até mesmo,
componentes de diferentes semestres;

e Organizagdo de laboratérios que permitam a simulacdo de situagbes de
trabalho que poderéo ser encontradas pelos futuros profissionais; e

e Realizacdo de atividades extracurriculares capazes de oferecer maiores
informacbes a respeito das atividades realizadas pelo profissional

Administrador de Empresas.

Em suma, o proceder metodoldgico delineado neste Projeto Pedagdgico, uma vez
dirigido para a apropriacéo do perfil delineado para este curso, estara voltado para a
formacgédo do profissional que sabe fazer e que sabe aprender a aprender, tudo a
partir de uma concepcao critica das relagdes que permeiam a educagdo, a gestao, a

sociedade e o trabalho.

6. APOIO AO DISCENTE

Uma vez que se contemple a importancia, na missdao da FAMED, da formagéo de
cidadaos éticos e profissionais competentes para o contexto atual, € légico que se
passe a pensar em termos de acesso e permanéncia dos egressos da educacao

basica na Instituigéo.
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Todas as politicas institucionais de apoio ao discente advém da concepcéao
explicitada no documento publico e politico da IES, ou seja, no seu PPl — Projeto
Pedagdgico Institucional. No entanto, dadas as mudancas advindas do
desenvolvimento da sociedade, tais politicas ndo podem ficar presas e fixas em um
Gnico mote, mas sim repensadas a cada dia, inerentes a flexibilidade que a IES deve
ter em todos ambitos para se adaptar as movimentagdes sociais e econémicas que,

consequentemente, irdo refletir na vida de toda a comunidade académica.

Conforme o artigo 26, paragrafo 1°, da Declaracé&o Universal de Direitos Humanos, o
acesso a Educacao Superior deve ser baseado no mérito, capacidade, esforcos,
perseveranca e determinagdo mostradas pelos que a buscam. A Educacéo Superior
deve ser oferecida em qualquer idade e para quaisquer pessoas, com base nas
competéncias adquiridas anteriormente. A igualdade de acesso, pois, ndo admite
gualquer discriminacdo em termos de raca, sexo, idioma, religido, ou de condicdes

sociais e de deficiéncias fisicas.

Por outro lado, a FAMED tem a consciéncia de que além do acesso € preciso pensar
na permanéncia dos alunos no Ensino Superior. Para tanto entra em pauta o
desenvolvimento de solucbes educacionais que minimizem as variaveis que

interferem nas condi¢cdes de permanéncia.

Tanto a atencdo dispensada ao bindmio acesso/permanéncia, como as definicbes
da Politica Institucional para o Ensino, no que se refere a formacéo dos académicos,
implica a superacao dos obstaculos enfrentados pelos mesmos. Isso deu origem ao
Programa Institucional de Apoio aos Discentes de forma a contribuir tanto em termos

de acesso, como de permanéncia dos alunos na IES.

Estabelecido a partir do PPl — Projeto Pedagdgico Institucional, o Programa
Institucional de Apoio ao Discente € constituido e organizado a partir da
Coordenacdo de Apoio ao Estudante — CAE. Essa coordenacdo € a responsavel
pela gestdo de nucleos que se responsabilizam pela viabilizacdo de agbes voltadas
as politicas institucionais de apoio ao estudante da FAMED.
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6.1. Centro de Apoio ao Estudante — CAE

O Centro de Apoio ao Estudante tem por missdo acolher o aluno em suas
expectativas e necessidades psicossociais, socioeconémicas, de integracdo, de
convivéncia e de sociabilidade na FAMED. Desenvolve politicas, promove acdes e
presta servicos de apoio que contribuem para a consolidacdo do seu vinculo, de

percursos formativos e de permanéncia na Faculdade.

Em suma, o trabalho do CAE se constitui no procedimento de intervir em problemas
resultantes de varias ordens entre o estudante e a Faculdade. Sempre que o
estudante sente dificuldades de ordem académica ou financeira que venham a
dificultar a sua permanéncia na FAMED, antes de solicitar o trancamento,
cancelamento ou outro tipo de interrupcdo do curso, ele é orientado a procurar o
Centro de Apoio ao Estudante para um dialogo franco e aberto, com o objetivo de
encontrar meios para manter-se estudando. No mesmo mote, faz-se a constante
analise do desempenho académico dos estudantes, momento em que se torna
possivel auxilid-los também na adaptacao a vida académica ou no sentido de dirimir

possiveis deficiéncias advindas do ensino basico.

Para tornar possivel esse apoio ao Estudante, o CAE é constituido por um
Coordenador geral responsavel pela gestdo dos varios 6rgaos envolvidos no

programa de apoio ao estudante, a saber:
a) Nucleo de Integracdo Estudantil e Nivelamento;
b) Nucleo de Estagio e Carreira;
d) Nucleo de Apoio Financeiro e Monitoria.
6.1.1. Ouvidoria

A Ouvidoria da FAMED foi criada para ser um canal de comunicagcdo entre 0s

académicos, professores, funcionarios, e a comunidade em geral. E também o local
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onde o cidaddo pode manifestar democraticamente sua opinido sobre 0s servicos

prestados pela Instituicéao.

Trata-se de um Orgdo democratico e independente que ndo pode e nao deve
receber quaisquer influéncias ou intervencdo da Mantenedora, Diretoria ou de

guaisquer membros que constituem a comunidade académica.

Dado o aspecto democrético e a necessidade de adaptacdo e sensibilizacdo ao uso
das novas tecnologias de informacédo, h& cerca de dois anos, por decisédo colegiada,
0 O0rgao passou a ter o acesso Unica e exclusivamente em meio eletrbnico. Tudo
com o0 objetivo de evitar constrangimentos e preservar o sigilo das informacfes e
das pessoas envolvidas. Constitui-se entdo, em um canal direto para recebimento e
tratamento de reclamacdes e/ou criticas, denuncias, sugestbes e/ou elogios, com o
propésito de qualificar a prestacédo de servicos. O contato pode ser feito pelo site da
FAMED.

O ouvidor recebe as informacdes e as repassa aos 6rgaos responsaveis que darao
pareceres acerca do caso, devolvendo-as ao ouvidor que, em seguida, entra em
contato com o interessado. Constitui-se assim, um processo de lisura e de
democracia frente a instituicdo. Nenhuma mensagem da ouvidoria deixa de ser
respondida e ao final de cada semestre, faz-se o levantamento dos tipos de
solicitagdes que se fizeram presentes no 6rgdo. Dessa forma, constitui-se além de
um oOrgao de apoio ao Estudante e a Comunidade, uma excelente ferramenta de

gestao administrativo-académica.
6.1.2. Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico

A FAMED conta com um Setor de Apoio Psicopedagodgico, coordenado por um
profissional em Psicologia. Trata-se do 6érgao de apoio ao Estudante responséavel por
intervir, a partir de ferramentas da psicologia, em todo e qualquer problema de
ordem de aprendizado, interacional ou afetiva enfrentados por alguns académicos
em sua vida na IES. Além do préprio aluno poder diretamente buscar o auxilio do

nacleo, o encaminhamento pode ser indicado por qualquer membro da comunidade
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académica. No entanto, a maior responsabilidade de vislumbre dos possiveis
atendidos pelo apoio psicopedagogico fica a cargo da Coordenacéo de Curso e do
CAE — Coordenacéao de Apoio ao Estudante.

O estudante, enquanto ser principal no processo educativo, vé-se confrontado no
percurso universitario por um conjunto de desafios e obstaculos inerentes a esta
etapa de transicdo para a vida profissional. Por essa razdo, o Ndcleo de Apoio
Psicopedagdgico se propbe a realizar um trabalho amplo, procurando construir um
espaco de identificacdo daquelas dificuldades, sejam de ordem institucional ou
pessoal do discente, para Ihe possibilitar ultrapassar de forma eficaz as tarefas

resultantes da vida académica.

No atendimento sdo acolhidas situagcdes onde o processo de aprendizagem pode
ser maximizado, através da re-significacdo das interacfes do aluno com seus

grupos, com a familia e com a Faculdade.

O trabalho do Nucleo deve estar em consonancia com 0s propoésitos da Instituicao
de Ensino visto que a reconstrucdo da identidade e descoberta de potencialidades
dos alunos, resulta no seu reconhecimento como pessoa integrada, cognitiva e
emocionalmente, o que possibilitard um equilibrio no processo de sua formacéo

profissional.
Sao objetivos do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico:

e Atender as demandas dos alunos da IES, buscando solu¢des para problemas
presentes nas relacdes do processo ensino-aprendizagem;

e Avaliar as situagbes relacionadas com problemas e dificuldades de
aprendizagem;

e Promover a elevacdo da autoestima do aluno, da autoconfianca e maturidade
necessarias a autorregulardo do processo ensino-aprendizagem, fazendo-o
perceber suas potencialidades;

e Auxiliar na recuperacdo de seus processos internos de apreensao da realidade

nos aspectos cognitivo, afetivo-emocional e dos contetidos académicos;
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e Despertar o potencial criativo, cooperativo e motivacional dos alunos da
Instituicdo, durante o tempo em gque permanecerem na Faculdade;

e Apoiar o estabelecimento de relagbes de convivio salutar no ambiente
académico, oportunizando o desenvolvimento de solucdes através de acdes
participativas no processo ensino-aprendizagem;

e Atender e encaminhar a psicoterapias em outras instituicdes, alunos e ou seus
familiares, bem como professores que necessitem destes servicos, através da
indicacédo de clinicas ou Postos da rede estadual e municipal e outros servigos de
saude;

e Subsidiar a gestdo universitaria da IES sobre a adocdo de medidas
administrativas e ou realizacdo de eventos que contribuam para a solugcdo de
problemas pertinentes a relacédo ensino — aprendizagem e potencializem valores

e competéncias discentes e docentes.

Dentre as atividades do Nucleo Psicopedagogico destacam-se:

e Acolhimento do novo aluno e do novo professor (diferenciando da aula inaugural,
com a contribuicdo de representantes do administrativo e das coordenacdes —
manuais do aluno e do professor, aspectos legais relativos ao Reg. Interno,
frequéncia, relacdo professor-aluno, avaliagdes, entre outros.)

e Apoio psicopedagogico a alunos e professores, objetivando a intervencao nas
dificuldades referentes ao processo educativo, através do debate sobre a
conducdo didatico-metodolégica, a relacdo professor-aluno ou a relacédo
interpessoal entre colegas;

e Encaminhamento de alunos a Psicologos e clinicas quando diagnosticada a
necessidade de acompanhamento psicoterapéutico prolongado (problemas de
ordem afetiva, luto, isolamento social, desenraizamento geografico, transicao
para o ensino superior, ansiedade, depresséo, panico, entre outros);

e Orientagdo aos pais e ou docentes envolvidos no processo de re-significacdo da

aprendizagem;
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e Contribuicdo para o aumento do nivel de informagdo sobre meios e recursos &
disposicdo do estudante, quer ao nivel da comunidade universitaria, quer no
aspecto da sociedade civil e em geral,

e Implementacdo de palestras, analises filmicas e debates para desenvolver no
aluno posturas proativas que favorecem o encontro consigo mesmo, bem como o
estabelecimento de metas, propositos de vida e definicho de objetivos
profissionais. (Temas previstos: Principios éticos, importancia da familia na busca

da auto realizacdo, Saude Mental e Trabalho, entre outros);

O Nucleo de Apoio Psicopedagégico da FAMED se constitui como um espaco por
exceléncia de contato e debate, com um Psicélogo, em seguranca € num contexto
de confidencialidade. O servico é mantido gratuitamente pela Faculdade e, a partir
do acolhimento e queixa inicial do aluno ou do professor, o psicologo devera orientar
de acordo com a necessidade do usuério e ou encaminhar questdes a Coordenacgao
de Curso ou Direcdo Académica para resolucdo de problemas dessa ordem. O
atendimento podera ser individualizado ou em grupo. A demanda podera ser

espontanea ou encaminhada pelos dirigentes e ou docentes da faculdade.

Os atendimentos séo realizados em pré-aula ou durante o expediente da Faculdade
em local especifico e divulgados semestralmente aos alunos. Cada sessao de apoio
deve durar no maximo uma hora, realizadas com regularidade ou nado, de acordo

com a especificidade de cada area de intervencdo em que se enquadre.

O servico de apoio deve contribuir para a melhoria das relagbes dos alunos e
professores com a academia, despertando-lhes para a importancia da sua
participacdo no processo ensino-aprendizagem, bem como do equilibrio
intrapsiquico e desenvolvimento de competéncias individuais para a exceléncia

profissional.

Héa que se destacar que a partir dos relatérios do Nucleo de Apoio Psicopedagoégico
enviados semestralmente a Direcdo Académica da IES, faz-se possivel a

constituicdo de uma excelente ferramenta de gestdo administrativo-académica.
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6.1.3. Nucleo de Integracdo Estudantil e Nivelamento

As experiéncias durante os primeiros dias na Faculdade sdo muito importantes para
a permanéncia no ensino superior e para o sucesso académico dos estudantes. O
modo como os alunos se integram ao contexto do ensino superior faz com que eles
possam aproveitar melhor (ou n&o) as oportunidades oferecidas pela instituicéo,

tanto para sua formacéo profissional quanto para seu desenvolvimento psicossocial.

Estudantes que se integram académica e socialmente desde o inicio de seus cursos
tém possivelmente mais chances de crescerem intelectual e pessoalmente do que

agueles que enfrentam mais dificuldades na transicdo ao Ensino Superior.

Ha& que se destacar que a experiéncia universitaria ndo se resume a formacéao
profissional e para aqueles jovens que concluem o ensino médio e ingressam logo
em seguida em um curso superior, a vida académica tem um impacto que vai além
da profissionalizacdo, pois o ingresso em uma Faculdade é, ao menos
potencialmente, uma experiéncia estressora para 0S jovens estudantes,
principalmente por ser hoje o ingresso no Ensino Superior uma tarefa de
desenvolvimento tipica da transicdo para a vida adulta, dentre outros anseios que

dificultam a sua adaptacéao.

Sabedores dessa problemética e cientes da sua responsabilidade, a Coordenacéao
de Apoio ao Estudante — CAE estabeleceu um nucleo responséavel Unica e
exclusivamente para fornecer apoio ao ingressante na IES. Trata-se do Nucleo de
Relacionamento e Integracdo Estudantil, responsavel por promover a interlocucdo
inicial entre a Faculdade e o estudante, principalmente no que diz respeito a sua

adaptacao a nova realidade educacional em que se insere.

Além das informacdes prestadas nos primeiros dias da vida académica, dentre as
ferramentas constituidas para esse apoio, destaca-se a Semana de Ambientacao

Académica que acontece durante os primeiros dias do periodo letivo.
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Os alunos ingressantes participam de uma série de eventos a fim de integra-los ja

de inicio a FAMED, desde as “boas-vindas” nos portdes da IES, o encaminhamento

as salas de aula, até a explicitacdo dos aspectos que sdo inerentes ao ensino

superior e que dificultam a adaptacao dos alunos no ambiente académico.

Dentre as acdes inerentes a Semana de Ambientagdo Académica, destacam-se:

Indicacdes das salas de aula.

Visita aos orgdos da Faculdade, desde a biblioteca até as coordenacbes de
Ccurso.

Palestras magnas com professores e profissionais das areas publica e privada
gue transmitem um pouco da experiéncia e da motivacdo de escolha profissional
de cada um.

Leitura e indicagcdo do Manual do aluno para os novos alunos da graduacéo.
Explanagdes acerca das normas académicas.

Apresentacédo do video institucional.

Apresentacdo dos gestores dos orgdaos como a Coordenacdo de Pesquisa,
Extenséo, etc.

Explanagdes acerca do Programa de Nivelamento pelos Coordenadores.
Apresentacéo dos Projetos Integradores.

Apresentacédo do site da IES.

Exposicao acerca do AVA.

Atividades Complementares.

Este Nucleo também sera o responsavel por administrar e auxiliar as coordenacdes

de curso no que diz respeito ao Nivelamento Académico.

Além disso, o Nucleo de Relacionamento Estudantil e Nivelamento ira fornecer

dados para constituir o processo ou politica de retencéo da IES.
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6.1.3.1. Politicas de Retencéo

Preencher as vagas dos cursos de graduacdo € condicdo fundamental para a
sustentabilidade do Plano de Desenvolvimento Institucional, no entanto é preciso ir
além e buscar o melhor aluno possivel, aquele mais preparado para aprender e para

contribuir como discente, envolvendo-se com a sua formacao até o final, sem evadir.

Da mesma forma, € necessario que se estabelecam meios de mapear a evasao
escolar e constituir ferramentas que possibilitem a formagé&o integral dos alunos nos

CUrsos.

Sabedores dessas nuances do Ensino Superior, 0s responsaveis pelo Nucleo de
Relacionamento Estudantil e Nivelamento serdo responsaveis por constituir os
dados, politicas e praticas de retencédo na IES. O 6rgao ir4 desenvolver estudos,
andlises e compor diagnésticos da evasao nos diferentes cursos, programas e
atividades da FAMED, com base na identificacdo de fatores internos e externos de

maior impacto.

Além disso, o Nucleo acompanhara e ird monitorar, de forma sistematica, o
comportamento da evasao na Faculdade, com base em instrumentos e indicadores
estabelecidos para esse fim, fornecendo dados aos varios Nucleos e Coordenacodes
Académicas para que se possam intervir positivamente no anseio dos alunos em

terminar os seus cursos de graduacao.

6.1.4. Nucleo de Estagio e Carreira

Trata-se do 6rgdo de apoio responsavel por promover a articulacdo e negociacao
entre empresas, instituicdes, coordenacdes de curso e alunos na busca de vagas e

condi¢Oes para a realizacéo de estagio obrigatorio e ndo obrigatorio.

Além disso, divulga vagas, organiza e executa a inscricdo de candidatos de estagio

e vagas de trabalho, bem como informa e orienta sobre os requisitos e condi¢cdes
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legais para a realizacdo de estagios e realizacdo do programa de voluntariado

académico.

Desde o inicio do processo de credenciamento, a FAMED tem buscado convénios
com as mais variadas empresas de Belém - PA, dessa forma serdo muitas as vagas
disponibilizadas para estagios em empresas e prestadoras de servigo. A partir disso,
o Nucleo de Estagio se responsabiliza pela divulgacdo das vagas a partir do site da

IES ou dos murais espalhados pela Faculdade.

7

De extrema importancia € o trabalho conjunto entre o Nucleo de Retencdo e o
Nucleo de Estagio, afinal com a deteccdo de um problema, faz-se relevante a
possibilidade de intervencdo ao ponto de soluciona-la, sempre que possivel, para
gue o aluno ndo abandone a Faculdade por questdes financeiras.

6.1.5. Nucleo de Apoio Financeiro Monitoria FAMED

Trata-se do setor responsavel pelo acompanhamento e distribuicdo dos programas

de bolsas estudantis, programas de incentivo e descontos.

Dentre os varios programas utilizados pela FAMED podemos citar:

a) Bolsa de Monitoria

e Como contraprestacdo pelo nimero de horas dedicadas as atividades de
monitoria remunerada (15 ou 20 horas/atividades semanais), o monitor
receberd, a titulo de bolsa-auxilio, um desconto incidente sobre as
mensalidades escolares.

e A funcdo de monitoria visa despertar, no corpo discente, o interesse pela
carreira de magistério, além de colaborar para a integracdo 0s corpos
discente e docente, concretizando o0s objetivos educacionais estabelecidos

pelo PPI da FAMED.
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E compromisso do monitor realizar um plano de estudos e atividades, em
conjunto com o professor orientador, que o capacite ao aprimoramento de sua
formacdo académica e lhe dé condicbes de auxiliar o professor no
planejamento das aulas e trabalhos, bem como na orientagdo de alunos para
0 bom desenvolvimento da atividade educacional.

O acesso a monitoria ocorrerd apos publicacdo de edital especifico destinado
aos alunos que tenham aprovagdo na disciplina em que pretendem ser
monitores e que nao tenham ocorréncia de penalidade disciplinar.

Findo o prazo de exercicio da monitoria, os monitores poderdo retornar a
monitoria mediante novo concurso, para nova disciplina.

O monitor exercera suas atividades durante o semestre letivo em que foi
classificado.

A monitoria ndo implica vinculo empregaticio, e suas atividades séo regidas
por contrato especifico a ser celebrado com a instituicao.

As atividades de monitoria poderdo ser validadas como atividades

académicas complementares nos cursos de graduagao.

b) Bolsa de Iniciagéo Cientifica

O Programa de Iniciacdo Cientifica tem por finalidade:

Incentivar a participacdo dos estudantes de cursos de graduacao da FAMED
no Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica, para que desenvolvam o
pensamento e a pratica cientifica sob a orientacdo de Professores
Pesquisadores;

Estimular pesquisadores produtivos a envolverem estudantes dos cursos de
graduacao nas atividades de iniciacéo cientifica;

Qualificar recursos humanos para 0s programas de pos-graduacao e
aprimorar o processo de formacé&o de profissionais para o setor produtivo;
Estimular o incremento da produgéo cientifica institucionalizada;

Despertar no académico a vocagao para a pesquisa.
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As bolsas de iniciacdo cientifica sdo concedidas aos alunos que satisfizerem os

requisitos:

e Estar regularmente matriculado em curso de graduagao da FAMED.

e Ter sido aprovado integralmente no primeiro periodo do curso de graduagéo e
ndo estar no ultimo periodo, exceto nos casos de renovagao de bolsa;

e Apresentar bom desempenho académico, ndo tendo reprovacdes nas
disciplinas correlatas as areas do projeto de pesquisa;

e Anexar declaracao informando nao ter vinculo empregaticio;

e Anexar declaracdo informando ndo ter concluido qualquer outro curso de
graduacao;

e Anexar declaracédo informando ndo ser bolsista de qualquer outro programa

remunerado.

Cada aluno selecionado devera assumir 0s compromissos de:

e Executar, individualmente, o plano de trabalho aprovado, dedicando 10 (dez)
horas semanais (no caso de bolsa parcial) ou 20 (vinte) horas semanais (no
caso de bolsa integral) ao desenvolvimento da pesquisa;

e Apresentar, para apreciacdo da Coordenacdo de Iniciacdo Cientifica os
resultados parciais e finais da pesquisa,

e Fazer referéncia a sua condicdo de integrante do Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica da FAMED nas publicacdes e trabalhos apresentados;

e Apresentar relatério técnico-cientifico semestral e relatério final dos resultados
obtidos, bem como o de atividades complementares;

e Entregar resumo e/ou artigo para ser publicado nos anais do Simpdsio de
Desenvolvimento Regional da FAMED, contendo os principais resultados da

pesquisa.

C) Bolsa de Trabalho FAMED
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A Faculdade, dentre outros atendimentos ao aluno, possui um programa de
bolsa de trabalho administrativo interno, vinculado a coordenacéo de Estagios
e o0 departamento de Recursos Humanos da IES.

Todos os alunos regularmente matriculados em cursos de graduacao
ofertados pela FAMED podem candidatar-se a uma bolsa de trabalho
administrativo interno (estagio), observando os prazos e critérios publicados
em Edital.

O aluno que fizer jus a bolsa, através de selecdo, devera assinar um contrato,
conforme modelo padrédo da Coordenagdo de Estagios nos mesmos moldes e
prerrogativas instituidas para o estagio nao curricular.

A carga-horéaria a cumprir pelo aluno estagiario-bolsista sera de, no minimo,
20h semanais, de acordo com o horario estipulado pela Instituicdo, com vistas
a sua necessidade.

O aluno terd direito a uma bolsa de desconto do valor da mensalidade,
descontados més a més, a partir do més subsequente ao inicio da atividade
como bolsista.

O contrato podera ser renovado a cada semestre, tendo como referéncia a
avaliacdo semestral da atuacao do estagiario-bolsista.

O contrato podera ser cancelado por ambas as partes, desde que

comunicado com o minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia.

d) Programa Universidade Para Todos — PROUNI

Apbés o credenciamento a FAMED ira se habilitar para a oferta do Programa
Universidade para Todos PROUNI € um programa do Ministério da Educacéao, criado
pelo Governo Federal em 2004, que destina a concessdao de bolsas de estudo
integrais e bolsas de estudo parciais (meia-bolsa) para os cursos de graduacao, em
instituicbes privadas de ensino superior, com ou sem fins lucrativos. E um beneficio
concedido ao estudante, na forma de desconto parcial ou integral sobre os valores
cobrados pelas instituicdbes de ensino privadas. A FAMED optara pelo Programa

PROUNI e oferece bolsas de estudo integrais e Parciais.

e) FIES
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Também apds o credenciamento, a FAMED ira fazer a adesdo ao Programa de
Financiamento Estudantil - FIES é destinado a financiar a graduacdo no Ensino
Superior de estudantes que nao tém condicbes de arcar com 0s custos de sua
formagdo e estejam regularmente matriculados em instituicbes n&o gratuitas,
cadastradas no Programa e com avaliagao positiva nos processos conduzidos pelo
MEC.

O programa foi criado em 1999 para substituir o Programa de Crédito Educativo
PCE/CREDUC. A unica forma de ingresso no Programa é mediante participagcdo em
Processo Seletivo de candidatos ao financiamento através do Site da Caixa
Econbmica Federal (www.caixa.gov.br), de modo a garantir a democratizagdo do

acesso ao FIES e, consequentemente, ao ensino superior.

by

Os critérios de selecdo, impessoais e objetivos, tém como premissa atender a
populacdo com efetividade, destinando e distribuindo os recursos de forma justa e
igualitaria, garantindo a prioridade no atendimento aos estudantes em situagdo
econdmica menos privilegiada. Os financiamentos do FIES s&o concedidos somente
para estudantes regularmente matriculados em curso de graduacdo que tenha sido
positivamente avaliado pelo Ministério da Educacdo MEC. Até 70% do valor do
curso podera ser financiado, podendo o estudante optar por um percentual menor ou

reduzir o mesmo apoés a contratagado.

Os critérios de selecdo, impessoais e objetivos, trouxeram transparéncia ao
Programa, que tem como premissa atender a populacdo com efetividade, destinando
e distribuindo os recursos de forma justa e igualitaria.

6.2. Programa de Nivelamento

O Programa de Nivelamento é um dos programas de apoio aos discentes mantidos
pela FAMED que propicia ao aluno da Instituicdo o acesso ao conhecimento béasico

em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos universitarios.
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O propésito principal do nivelamento € oportunizar aos participantes uma revisao de
conteudos, proporcionando, por meio de explicacdes e de atividades, a apropriacao
de conhecimentos esquecidos ou ndo aprendidos. Dessa forma, durante todos os

semestres sdo oferecidos cursos nas seguintes areas:

. Matematica e Raciocinio Légico;
. Lingua Portuguesa;
. Informatica Basica.

A FAMED procura lidar com a realidade de deficiéncias advindas do Ensino Basico,
haja vista a maior parte de seus alunos serem provenientes de escolas publicas, e
institui para seus alunos, esse programa que pode ser definido como um
procedimento de apoio ao estudo e uma atividade pedagdgica de fundamental

importancia para a sua formacéo.

Espera-se que o nivelamento contribua para a superacao das lacunas herdadas do
ensino nos niveis anteriores e ajude os académicos a realizar um curso superior

com maior qualidade.

Ha que se destacar que o0 programa de nivelamento ndo pode ser utilizado para

validar as Atividades Complementares.
Sao objetivos do Programa de Nivelamento:

. Estimular os alunos a reconhecer a importancia de se revisar os conteudos
estudados no ensino médio de forma a adquirir mais condi¢Bes para ter um maior

aproveitamento das disciplinas do ensino superior;

. possibilitar que os alunos percebam que a revisdo de contetdos os levara a
uma série de posturas logicas que constituem a via mais adequada para auxiliar na

sua formacao;
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. revisar conteddos considerados imprescindiveis para o entendimento e

acompanhamento das disciplinas do curso.

O nivelamento serd ministrado por um professor e as turmas serao
preferencialmente compostas de forma a permitir que o aluno, de acordo com sua
disponibilidade de tempo e horario, possa frequentar mais de uma disciplina. Os
cursos de nivelamento devem ministrados por professores da Instituicdo, ou por ela
contratados para este fim, com objetivo de oferecer a todos os alunos condicdes de
acompanhar os conteudos das disciplinas regulares dos cursos. Para tal, as aulas
de nivelamento ja séo estipuladas em Calendario Académico e disponibilizadas aos
sabados.

Os professores do programa de nivelamento tém como fungdes:

. conducdo e acompanhamento das aulas e respectivas atividades;

. elaboracao e aplicacao de testes de aprendizado;

. esclarecimento de duvidas sobre o contetudo dos cursos;

. verificacdo de desempenho dos alunos e elaboracdo de relatorios de

desenvolvimento das turmas.

O programa sera oferecido com carater opcional. O aluno ndo tem qualquer

compromisso em realizar os testes, nem frequentar as aulas do programa.

A necessidade do nivelamento deve ser apontada pelos professores, alunos ou pelo

coordenador de curso.
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7. ACOES DECORRENTES DOS PROCESSOS DE AVALIACAO DO CURSO

O processo de avaliacdo institucional encontra-se consolidado na FAMED, desde a
sua criacdo, no semestre subsequente ao primeiro vestibular. Desde o inicio a
avaliacao institucional foi criada no ambito do SINAES, constituindo a sua CPA —
Comissdo Propria de Avaliagdo como um o6rgdo independente, democratico e

estabelecido como a mais importante ferramenta de gestao participativa da IES.

As avaliacdes da CPA ocorrem semestralmente no que diz respeito a auto-avaliagéo
dos cursos de graduacdo, sdo centradas em 03 escopos: Organizacdo Didatico-
Pedagogica, Corpo Docente e Infraestrutura. No entanto, uma vez ao ano,
geralmente no segundo semestre letivo, realiza-se o0 processo de Avaliacdo

Institucional, mais abrangente, em conformidade com as dez dimensodes da Lei.

A Metodologia detalhada do Processo de Avaliagdo Institucional na FAMED tem
inicio com a Campanha de Sensibilizacdo, para estimular os corpos docente,
discente e técnico-administrativo, a partir da construcdo da credibilidade da

mudanca e do comprometimento de todos com o futuro da Instituicéao.

Para essa etapa, essencial no processo, sdo impressos e distribuidos cartazes,
banners e folders, divulgando a campanha. No entanto, o site institucional tem se
mostrado o mais eficiente de todos os meios para divulgar e sensibilizar os

envolvidos no processo.

Em seguida, constitui-se a fase de avaliacdo em si, a partir da aplicacdo de
guestionarios on-line. Auxiliados pelo departamento de informatica da IES, todos os
dados sao coletados pela propria CPA, de modo isolado e sigiloso, objetivando

garantir a fidedignidade do processo.

Apés a coleta e estatistica dos resultados, sdo elaborados relatérios que, em
momento especifico, sdo entregues a Direcdo Académica e aos gestores de curso,
além do Diretoria Administrativo-Financeira para informa¢des sobre o corpo técnico-
administrativo. Os resultados sao consolidados em formas de fragilidades e
potencialidades e, em conjunto, por meio de reunides, € feita a apreciacdo e
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discussédo sobre os mesmos, tomando-se como base os relatérios da auto-avaliacédo
interna. Nesta ocasido, sdo estudados 0s mecanismos para 0 saneamento das
deficiéncias apontadas, 0 que gera a constituicdo de outro documento chamado de
“Projeto de agdes”, cujo objetivo € o acompanhamento das agdes que podem ser
executadas em curto, médio ou longo prazo. Adota-se, ainda, como parametro, os
relatorios da avaliacdo de autorizacdo e reconhecimento dos cursos, pois, assim, é
possivel cruzar informagdes, observando a evolucdo das acGes desenvolvidas e a

reducao dos pontos avaliados como negativos.

~

Posteriormente, é feita a divulgacdo dos resultados a comunidade académica,
atividade realizada pelo setor de marketing, que uma vez acionado pela CPA e pela
Direcao, viabiliza, democraticamente, a disseminacdo dos resultados por meio de
cartazes ou informativos, anuncios que especificam os pontos fortes e fracos, e
informam, a exemplo dos pontos fracos, quais jA foram reparados e como a

instituicdo esta trabalhando para extinguir os que ainda nao foram.

Através dos formularios se consegue perceber se a IES e os cursos atendem as
demandas necessarias ndo s6 para a satisfacdo dos seus alunos, mas para alcancar
resultados satisfatérios sobre o nivel de aprendizado, uma vez que pelo processo de
auto-avaliacdo se pode identificar a qualidade e entrega dos planos de ensino, o
grau de exigéncia das avaliacbes, a articulagdo das disciplinas com outras
(interdisciplinaridade), dentre outras informagbes que auxiliam no alcance de

resultados positivos em exames como o ENADE.

7.1. Auto-Avaliacdo do Curso de Graduagcdo em Administracéo

A partir dos resultados das avaliagbes interna e externa, serdo considerados o

desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensédo em nivel do Curso.

Ha que se considerar que séo levados em consideracao ndo apenas os resultados
advindos da CPA e do INEP, mas as percepgdes do Colegiado do Curso, da

Coordenacéo de Curso e do Centro de Apoio ao Estudante — CAE.
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Todos esses elementos resultam em um diagnostico global e apés a sua

sistematizacao, sao trabalhados em diferentes etapas, a saber:

. reunioes de trabalho do Colegiado do Curso para elaboracao do planejamento
semestral;
. reunides especificas para conhecimento detalhado das informacdes e dos

dados apresentados pelo diagnostico da situacdo real do curso: pontos fortes e
pontos fracos (incluem-se aqui dados e informacgdes coletados pelo préprio curso,
pela CPA e pelo INEP);

. reunides conjuntas entre a coordenagao de curso e a Diretoria Académica
para a analise conjunta das variaveis e indicadores contemplados no diagndstico

dos diferentes componentes curriculares do curso;

. reunides colegiadas para a identificacdo de variaveis e indicadores
especificos, que porventura nado contemplados pelo Sistema de Avaliagcado

Institucional interna e externa;

. desenvolvimento e avaliagdo continua dos Planos de Ensino para a melhoria

permanente do curso e sua capacidade de inovacgao e de reflex&o critica; e

. reunides conjuntas, envolvendo o corpo docente, o corpo discente e a equipe
de suporte técnico-administrativo, para proceder, por meio de uma atitude critica e
auto-reflexiva, a avaliacdo do processo de auto-avaliagdo empregado pelo curso no

periodo letivo correspondente.

Numa perspectiva processual, essas atividades e reunibes de trabalho s&o
realizadas no transcorrer do semestre letivo, cujo cronograma de atividades é
estabelecido no inicio de cada semestre letivo e de maneira extraordinaria conforme
as resolucdes de problemas emergenciais ou aplicacdo de novos indicadores e/ou

procedimentos no ambito do curso.
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Dessa forma, o projeto de auto-avaliacdo empregado no Curso caracteriza-se,
assim, como um ciclo que toma corpo e se justifica como um processo conjuntivo-
formativo que visa implementar medidas concretas para 0 constante
aperfeicoamento da organizacédo didatico-pedagdgica, corpo docente e infraestrutura

do curso.

8. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO - TIC’s — NO PROCESSO ENSINO
APRENDIZAGEM

Sabedora da necessidade da inclusdo digital em razdo das necessidades da
sociedade globalizada, o curso de Administracdo oferece aos seus alunos o0s

servigos de Tecnologia da Informacéo.

Para o Curso de Administracdo destacamos o0 uso do Sistema Fortes para 0s
primeiros semestres dos cursos. Esse convénio entre a mantenedora e a Fortes
proporcionard o uso da versdo académica do software para disciplinas que
necessitam de praticas em financas (Introducdo a Contabilidade), Gestdo de

Pessoas e Recursos Humanos (Gestao de Pessoas), dentre outras.

Do mesmo modo, destaque-se o uso do SIMULARE, software académico nas

versdes gratuita e paga para constituicdo de préaticas de Jogos de Empresas.

Aléem desses suportes a IES, antecipadamente, ja constituiu um site totalmente
interativo e com um AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem. O ambiente é
utilizado tanto para a constituicdo de atividades de extensdo, necessarias para a
cumprimento das Atividades Complementares, como nas disciplinas do curso como
ferramenta de ensino-aprendizagem. Trata-se da Plataforma Moodle, software livre
utilizado pelas maiores universidades do mundo como ambiente virtual de

aprendizagem. O AVA estéa disponivel para acesso por todos os alunos da IES.

Ademais, ainda s&o utilizados os recursos do Canal do Aluno, espaco onde

professores e alunos poderé&o trocar informagdes e material.

126



FACULDADE M-EDUCAR

SFAMED

e
Exceléncia no Conhecimento

Para atender a essas acbes, a FAMED disponibiliza recursos de informatica aos

seus discentes em laborat6rios e na biblioteca.

As necessidades de recursos de hardware e software sdo implementadas de acordo
com as necessidades de cada curso. Existem laboratérios especificos e

compartilhados de informatica entre os varios cursos.

Todos os laboratérios atendem as aulas e também as atividades de monitorias. Os
alunos possuem acesso aos laboratérios também fora dos horéarios de aulas, com

acompanhamento de monitores (estagiarios alunos).

Além dos diferentes softwares, disponibilizam-se também acesso a Internet através

de wireless em todo o ambiente da IES.

9. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO
APRENDIZAGEM

Além das auto-avaliacbes do curso que possibilitam conhecer a percepcdo dos
alunos acerca do ensino-aprendizagem, a FAMED opta pela avaliagdo do ensino-
aprendizagem por disciplina. A avaliacdo formal do ensino-aprendizagem, por
disciplina, é realizada bimestralmente, por todos os alunos, cabendo a cada
professor identificar e aplicar as melhores sistematicas de avaliacdo conhecidas, que
sejam adequadas ao conhecimento e as caracteristicas das turmas que estdo sendo
avaliadas. O que se estimula € que as avaliacbes constituam mais uma
oportunidade de crescimento do conhecimento, ao invés de momentos de repeticées

de informacgdes decoradas.

Vale ressaltar que o Curso estard sempre atento aos procedimentos de avaliacdo
externos, como o Exame Nacional de Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes
(ENADE). Para tanto, o curso indicara aos professores que sejam contemplados os

conteudos nas avaliacdes no formato semelhante ao exigido pelo ENADE.
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A avaliacdo da aprendizagem obedece a normas especificas, estabelecidas pelo
Regimento Geral da FAMED (Disponivel no site www.FAMED.edu.br), de acordo

com a forma de organizacdo dos cursos, ou seja, neste caso, por disciplinas.

A avaliacdo do rendimento escolar do aluno é realizada em cada disciplina ou
atividade académica, no decurso do periodo letivo, abrangendo diferentes acdes ou
iniciativas didatico-pedagogicas sendo 40% do rendimento avaliado a partir de
exercicios, trabalhos, holismo ou outros instrumentos e procedimentos definidos pelo

professor.

No entanto, 60 % da totalidade da nota a ser atribuida a cada metade do semestre
letivo ao aluno (bimestre), dar-se-a mediante uma prova de conhecimentos
denominada PROVA NP.

O resultado dessa avaliagdo € formalizado em duas notas parciais: NP1 e NP2. A
nota parcial 1 — NP1: consolida os resultados de avaliagdes realizadas até a metade
do periodo letivo (40% de trabalhos, exercicios, etc e 60% pela Prova NP) e

corresponde a 50% do Grau Final.

A nota parcial 2 — NP2: consolida os resultados de avaliagdes realizadas até, e
inclusive, a antepenultima semana do periodo letivo, envolve a integralidade das
competéncias desenvolvidas na segunda metade do semestre letivo (40% de
trabalhos, exercicios, etc e 60% pela Prova NP) e corresponde a 50% da nota final.
Obtidas essas duas notas, aplica-se a seguinte férmula para o céalculo da Nota Final
- NF: (NP1 + NP2)/2 = NF. Porém, a realizacdo da NP1 e NP2 sem a frequéncia

minima obrigatéria implica nulidade do ato.

O aluno é considerado aprovado numa disciplina ou atividade académica quando
obtiver a NF igual ou superior a 7,0 (sete) e um minimo de 75% (setenta e cinco por

cento) de frequéncia.

O aluno que néo atingir a NF igual ou superior a 7,0 (sete), devera fazer uma nova
avaliacdo que contempla todos os contetudos abordados na NP1 e NP2. Trata-se da
Prova Final - PF, avaliacdo constituida como uma forma de recuperacdo do

128



FACULDADE M-EDUCAR

SFAMED

e
Exceléncia no Conhecimento

rendimento ndo alcancado na soma das duas metades do semestre. Nesse

contexto, aplica-se entdo a seguinte formula: (NF + PF)/2= NF

Neste caso especifico, o aluno é considerado aprovado se obtiver, apos a aplicacéo
da formula acima, NF igual ou superior a 5,0 (cinco). Caso contrario, estara

automaticamente reprovado na disciplina em questéo.

A reprovacao, seja por falta de frequéncia, seja por insuficiéncia de nota, implica a
repeticdo da respectiva disciplina ou da atividade académica, ficando o
prosseguimento em atividade académica ou disciplinas subsequentes condicionadas

aos requisitos de matricula, previstos no curriculo do curso.

Apesar de se tratar de um componente curricular com status de disciplina, as
Atividades Complementares ndo sao avaliadas da mesma maneira que as outras
disciplinas do curriculo: as horas sao validadas pela Coordenacao de Extenséo e,

posteriormente, langados os aproveitamentos no historico do aluno.

As notas NP1 e NP2 nédo sdo comunicadas ao aluno pelo professor. Ambos os

resultados podem ser consultados no site da FAMED a partir do link “aluno on-line”.

A substituicdo de uma das provas que constituem o semestre, ou seja, Prova NP1 e
Prova NP2, ou a recuperacao, total ou parcial, de uma das notas parciais em sua
totalidade, realiza-se através da chamada Prova de Segunda Chamada ou Prova
Substitutiva, realizado em dia agendado pelo Professor da disciplina, em
consonancia com a Coordenacgao de Curso. Para realizacdo de tal Prova, o aluno
devera ter a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento). A realizacédo da
Prova de Segunda Chamada sem a frequéncia minima obrigatéria implica nulidade

do ato.

Para fazer a prova de segunda chamada, o aluno devera fazer um pedido formal na
Secretaria Académica, mediante pagamento de taxa especifica, dirigido a
Coordenacdo de Curso. Tal requerimento deve vir anexado de um pedido com
justificativa plausivel e documento que justifigue a auséncia na avaliacdo a ser
substituida.
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Héa que se destacar que a constituicdo do requerimento e o pagamento da taxa, nao
garantem a substituicdo da avaliagcédo. Haja vista, conforme o regimento da FAMED,
s6 ser fornecida substituicdo de avaliacdo mediante justificativa devidamente
documentada (atestado médico, atestado de viagem ao trabalho, boletim de
ocorréncia). O aluno tem até 03 dias Uteis apos a realizacdo de qualquer avaliagdo

para solicitar a segunda chamada.
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10.NUMERO DE VAGAS PREVISTAS/IMPLANTADAS
Serdo ofertadas 80 vagas anuais, 40 vagas a cada semestre, ofertadas no curso.

Destaque-se que devido a qualidade do curso e da rpida insercdo no mercado de

trabalho dos egressos todas as vagas ofertadas sdo preenchidas.

by

Quanto a infra-estrutura fisica, além de diversos ambientes de uso coletivo
(secretaria, biblioteca, laboratorios, nucleo de praticas, etc.), os alunos contardo com

salas de aula com capacidade para entre 40 pessoas e 50 pessoas.
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DIMENSAO 2 : CORPO DOCENTE

11.1. Atuacédo do Nucleo Docente Estruturante — NDE

O NDE - Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo € constituido por

professores que serdo lotados na IES, todos com grande experiéncia e titulacao.

As atribuicdes do NDE s&o, entre outras:

Atualizar periodicamente o Projeto Pedagogico do Curso definindo sua
concepcao e fundamentos,

Discutir e propor mecanismos de interdisciplinaridade;

Acompanhar e propor mecanismos e a forma de integralizacdo das atividades
complementares;

Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
Acompanhar as avaliacbes do corpo docente, por meio da Avaliacao
Institucional;

Planejar mecanismos de preparagao para avaliagdes externas conduzidas no
sistema SINAES.

COMPONTES DO NDE — NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

MEMBROS DO NDE — NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Obs* O NDE de Administragdo atende ao que é preconizado pela Portaria
Normativa CONAES/MEC 01/2007=> Minimo de 05 docentes, minimo de 60% deles

com formagao Stricto Sensu e minimo de 20% em regime Integral.

Obs** Dado os dois primeiros anos do curso serem constituidos de Nucleo Basico,
com disciplinas introdutdrias de administracdo, optou-se por constituir um NDE de
formagao multidisciplinar. Apds a finalizagdo do segundo semestre, iniciara a
contratacdo de novos administradores especialistas, mestres e doutores que serao
incorporados ao NDE que acompanhara e avaliara este PPC em sua trajetdria de

execu¢ao académica até o reconhecimento do curso.
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Professor Titulacéo Area de
Formacao

Marcos Aurélio Alves (Coordenador) Mestrado Administracao
Débora Machado Aragéao Especializacao Direito
Valdénia Maria Lima Leandro Saraiva | Mestrado Administracéo

Mestrado Ciéncias da
Leandro Kravczuk Vieira Computacéo
Gil Camelo Neto Mestrado Filosofia

Nesse sentido, destaque-se que este PPC do Curso de Graduacdo em
Administracdo é fruto da gestdo articulada da Coordenacdo de Curso com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), contando com a colaboracdo dos docentes, dos
discentes e de toda comunidade. Foi elaborado adotando-se como referéncia o PPI,
o PDI, as Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Superior (Lei n°® 9.394/96), as
diretrizes curriculares nacionais para a organizacdo e funcionamento dos cursos

superiores e demais normas legais que regem a oferta da educacéo superior.

Assim sendo, possui orientacfes estratégicas para o planejamento e a conducédo
das atividades académicas do Curso, sempre referenciadas pela missao da
Instituicdo, por sua vocacdo e objetivos, pela legislagdo vigente, e pelo contexto

social, politico, econdémico e cultural no qual esta inserida.

11.2. Atuacéao do Coordenador

A Instituicdo reconhece a Coordenacédo do curso como uma lideranga importante
para a concepcdo, a execucdo e o0 aperfeicoamento do projeto pedagodgico dos

Cursos que oferece.

Nesse sentido, ha sempre um esforco de formar uma equipe de coordenadores

respeitando 0s seguintes critérios:
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. Professores com formacdo académica correspondente a mestre/doutor e/ou,

minimamente, cursando um programa Stricto Sensu na area do curso;

. Professores com, pelo menos, 5 anos de experiéncia académica e nao -
académica;

. Professores com dedicacao integral ao curso e a Instituicao (40 horas);

. Professores capazes de liderar processos académico-pedagogicos

envolvendo professores e estudantes;

. Professores integrados a comunidade local, capazes de facilitar a localizag&o
e a contratacdo de bons profissionais, estabelecimento de convénios, fixacdo de

imagem institucional positiva da Instituicéo etc.;

. Professores interessados em conhecer o projeto dos estudantes, as
demandas do mercado de trabalho e as necessidades da comunidade para, de

alguma forma, fortalecer os programas educacionais que a Instituicdo oferece;

. Professores aptos a selecionar, produzir ou a utilizar informacdes que

subsidiem os processos decisorios que envolvem sua funcéo;

. Professores com boa capacidade de comunicacéo oral e escrita.

Para o Curso de Graduacdo em Administracdo, bem como de outros cursos de
graduacédo da IES, sdo constituidas atuacdes e atribuicdes divididas em categorias
passiveis de conduzir positivamente o curso e a modernizacdo dos Projetos

Pedagdgicos: fun¢cbes de natureza Politica, Gerencial, Académica e Institucional.

a) Funcdes de Natureza Politica:

. O Coordenador do Curso exerce o papel de grande divulgador do curso tanto
no plano interno — junto a estudantes e a professores — quanto no plano externo —

junto aos potenciais empregadores e a comunidade/sociedade.
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. Negocia com os dirigentes condicdes que multipliguem as possibilidades de

execucao de projetos capazes de ampliar a aprendizagem do corpo discente.

. Motivar estudantes e professores para a busca de qualidade académica.

b) Funcdes de Natureza Gerencial:

. Supervisiona a qualidade e a suficiéncia das instalagfes da IES para o curso;
dos equipamentos dos laboratérios; do acervo da biblioteca e da adequacdo da

politica de uso dos espacos e equipamentos.

. Conhece e contribui para os controles da Secretaria: registro de faltas e de

notas, matriculas, cumprimento de prazos etc.

. Formula fluxos de comunicagcdo e de processos que contribuam para a

agilidade das acdes e a eficacia dos resultados.

c) Funcdes de Natureza Académica:

. Contribui para a concepcédo, execucdo e o aperfeicoamento do projeto
pedagodgico do curso na direcdo e sua explicita articulacdo com as atividades de

ensino, pesquisa e extensao.

. Integra os professores e estimula a articulagdo das disciplinas da grade
curricular — tanto no plano horizontal quanto vertical — e dos programas curriculares
e extracurriculares que, de alguma forma, envolvam as atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

. Lidera o programa de avaliacdo com a preocupacdo de identificar pontos

frageis e de formular alternativas de superacéo de tais debilidades.

. Estimula os programas que reforcem os projetos académico/profissional dos
estudantes, o projeto pedagdgico do curso e o PDI: programa de monitoria,
programa de iniciagdo cientifica, execu¢do dos Pls — Projetos Interdisciplinares,

programas de consultoria vinculados ao Nucleo de Praticas etc.
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d) Funcdes de Natureza Institucional:

. Contribui para a imagem interna e externa do curso e da Instituicdo.
. Encontra meios de ampliar a empregabilidade dos egressos.
. Firma contratos, convénios e parcerias que ampliem os espacos de

aprendizagem dos estudantes, os espacgos profissionais dos egressos e a

credibilidade da Instituicdo junto a sociedade.

. Procura ser ativo em todos 0s processos que envolvam a autorizagao,

reconhecimento e avaliagcéo periddica do curso que coordena.

Dessa forma, ha que se destacar que a FACULDADE M-EDUCAR — FAMED tem na
sua organizacdo administrativa e académica um coordenador responsavel pela

articulacéo, formulacéo, e execucédo de cada projeto pedagdgico de Curso.

O coordenador possui uma formacdo que Ihe permite ter dominio do
desenvolvimento do projeto pedagdgico do seu curso.

11.3. Experiéncia profissional, de magistério superior e de gestao

académica do Coordenador.

O Coordenador do Curso de Administracdo da FAMED serd o professor Marcos
Aurélio Alves.

O referido professor/gestor € Graduado e Mestre em Administracdo e possui ampla
experiéncia docente, além de experiéncia como coordenador de cursos e

profissional em sua area de atuacao.
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11.4. Regime de Trabalho do Coordenador do Curso

O Coordenador do Curso de Administracdo, Prof. Marcos Aurélio Alves, sera
contratado nos moldes da CLT e possuira dedicacdo exclusiva a FAMED, ou seja,

com regime integral de 40 horas semanais.
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12. TITULACAO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

O corpo docente do Curso de Graduacdo em Administracdo € constituido por
docentes com formacdo especifica e titulacdo compativel aos conteudos
ministrados, a natureza das atividades académicas que desenvolvera, as

caracteristicas do contexto da regido, e a concepc¢ao do curso.

Os professores sédo estimulados a educacdo continuada, tanto pelo oferecimento,
pela FAMED, de cursos de poOs-graduagdo Lato Sensu, de cursos de extensdo e
pela facilitacdo e subsidio para a inscricdo em programas de pos-graduacao Stricto
Sensu e, também para participacdes em eventos e apresentacdes e publicacdes de

trabalhos em geral.

A Instituicdo também oferece apoio a pesquisa dos seus Docentes, através da
Coordenacdo de Pesquisa que tem por objetivo promover o desenvolvimento de
investigacdes cientificas e destina-se aos professores de todos os cursos da
FAMED.

Ha que se destacar que o corpo docente participa ativamente dos eventos de
extensdo da FAMED, tanto na sua concep¢cdo como na sua realizacdo, envolvendo

toda a comunidade académica em programas sociais e culturais.
Séao atribuicbes do corpo docente:

. ministrar o ensino das disciplinas e assegurar a execucado da totalidade do

programa aprovado, de acordo com horario pré-estabelecido;
. registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;

. elaborar, para cada periodo letivo, os planos de ensino de sua disciplina e

submeté-los a Coordenacéo do curso e ao Colegiado de Curso;

. responder pela ordem nas salas de aula, pelo uso do material e pela sua

conservacao;
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. cumprir e fazer cumprir as disposicOes referentes a verificacdo do

aproveitamento escolar dos alunos;

. fornecer a Coordenacdo dos Professores as notas correspondentes aos

trabalhos, provas e exames, dentro dos prazos fixados pelo érgao competente;
. comparecer as reunides dos colegiados aos quais pertence;

. propor a Coordenacéo do curso medidas para assegurar a eficacia do ensino

e da pesquisa; e

. realizar e orientar pesquisas, estudos e publicacbes, de acordo com o plano
aprovado pela Entidade Mantenedora e submeter-se periodicamente a avaliacdo da

Coordenacéo do curso e da Diregcdo Académica.

Para ingresso na Faculdade e no curso de Graduagdo em Administracdo 0s
professores serdo selecionados pelo Coordenador, oriundos, em sua maioria, da

cidade de Croata.
Os requisitos exigidos para a docéncia séo:

a) Titulacdo académica=> Privilegia-se o0s candidatos com melhor titulacéo,
compativel com as disciplinas a serem ministradas. A titulacdo minima aceitavel é a

de especialista.

b) Formacdo ndo académica=> Privilegia-se os candidatos com maior formacao,
ainda que nao académica (treinamentos empresariais, cursos de extensdo, cursos

de atualizacéo, entre outros).

c) Experiéncia académica=> Privilegia-se candidatos com maior e melhor

experiéncia académica.

d) Experiéncia profissional=> Para disciplinas mais especificas de Gestéo o requisito
experiéncia € fundamental, ja para as disciplinas de formacdo geral, a experiéncia

em Gestdo ndo é um requisito eliminatorio, mas um requisito desejado.

139



. FACULDADE M-EDUCAR

®FAMED

Exceléncia no Conhecimento

O perfil e a titulacdo do corpo docente do Curso de Administracdo para os dois

primeiros anos de funcionamento estéo representados na tabela, a seqguir:

1° SEMESTRE
Disciplina Professor Titulacéo
Leitura e Producéo de Textos Malverique Neckel Doutor
Metodologia da Pesquisa Lourdes Rafaella Santos
Florencio Doutora
Matematica Maria Estela Aparecida
Giro Doutora
Introducdo a Administracao Marcos Aurélio Alves Mestre
Introducéo a Informatica Leandro Kravczuk Mestre
Projetos Interdisciplinares | Maria Estela Aparecida
Giro Doutora
2° SEMESTRE
Disciplina Professor Titulacao
Microeconomia Luiz Araken Neves de
Pinho Mestre

Fundamentos de Direito PuUblico e

Privado e Direitos Humanos Débora Machado Especialista
Filosofia e Etica Gil Camelo Neto Mestre
Inglés Instrumental Malverique Neckel Doutor
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Teoria Geral da Administragcéao

Valdénia Maria Lima

Leandro Mestre
Introducéo a Contabilidade Wellyssiane da Silva
Lindoso Neckel Mestre
3° SEMESTRE
Disciplina Professor Titulacao
Matemética Financeira Wellyssiane da Silva
Lindoso Neckel Mestre
Empre_e ndedorl§ e € RYAcAC: Marcos Aurélio Alves Mestre
Conceitos e Praticas
Estatistica e Probabilidade Maria Estela Aparecida
Giro Doutora
Fundamen_tos Eie Psicologia e Psicologia Ana Carolina Mendonca Mestre
das Organizacdes
Macroeconomia Luiz Araken Neves de
Pinho Mestre
Projetos Interdisciplinares Il Luiz Araken Neves de
Pinho Mestre
4° SEMESTRE
Disciplina Professor Titulacao
Gestao de Marketing Marcos Aurélio Alves Mestre
Direito Empresarial Débora Machado Especialista
Sociologia e Relagbes Etnicas Gil Camelo Neto Mestre
Gestéo Socioambiental Valdénia Maria Lima Mestre
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Leandro

Gestao de Pessoas

Ana Carolina Mendoncga

Mestre

12.1. Representacédo Gréfica

Titulagao Docente

® Doutores M Mestres M Especialistas

12.2. Titulag&o do Corpo Docente do Curso — Percentual de Doutores

Percentual de Doutores

M Doutores M Mestres

142



. FACULDADE M-EDUCAR

®FAMED

Exceléncia no Conhecimento

12.3. Regime de Trabalho do Corpo Docente do Curso

O regime de trabalho a ser adotado é o de tempo parcial ou integral. Os docentes
contratados em regime de tempo parcial terdo 25% de sua carga horaria dedicados
a atividades extra-classe, atendimento aos alunos do curso, planejamento didatico-
pedagogico, desenvolvimento de atividades de extensao entre outras atividades. O
coordenador do curso serd contratado em regime de trabalho de quarenta horas

semanais.

O Regime de Trabalho do Corpo Docente do Curso Superior de Graduacdo de

Bacharelado Administracdo da IES esta representado nas tabelas, a seguir:

Docente Regime
Integral
Ana Carolina Mendonca
Parcial
Débora Machado
Integral
Gil Camelo
Parcial
Maria Estela Aparecida Giro
Integral
Leandro Kravczuk Vieira
Lourdes Rafaella Santos Floréncio Parcial
Parcial
Luiz Araken Neves de Pinho
Integral
Malverique Neckel
Integral
Marcos Aurélio Alves
Parcial
Wellyssiane da Silva Lindoso Neckel
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Parcial

Valdénia Maria Lima Leandro

12.4. Representacédo Gréfica:

Regime de Trabalho Docente

M Parcial ™ Integral

12.5. Plano de Carreira Docente

A IES tem implementado e homologado o seu Plano de Carreira Docente. Entre os
aspectos levados em consideracdo quando da composicdo do Plano de Carreira
Docente — PCD destacam-se: titulacdo, regime de trabalho, substituicdes,
experiéncia académica e experiéncia profissional ndo-académica, mérito pelo

trabalho desenvolvido e continuidade do processo de atualizagéo.

A Instituicdo tem a titulacdo como principal critério para progressdo na carreira
docente e, neste sentido, procura desenvolver uma politica de qualificacdo que

incentive o docente a continuar seus estudos de pés-graduacao.

Outros importantes fatores que poderdo ser considerados para a progressao na
carreira docente sdo a producdo e a publicacdo de obras técnico-cientificas,
resultantes dos trabalhos de investigacéo dos professores e estudantes.
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12.5.1. Qualificacdo do Corpo Docente

A |IES tem delineado a partir do seu PDI a preocupagéao constante com qualificacéo
de seu corpo docente, afinal isso vai eclodir exatamente no objetivo maior de

promover a melhoria da qualidade das funcfes de ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, havera a busca constante pelo incentivo e por meios de facilitar o

acesso do seu corpo docente aos cursos Stricto Sensu.

A FAMED também incentivara os seus professores a se qualificarem a partir dos

seus proprios cursos de pés-graduacao.
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13. FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado do Curso de Graduacdo em Administracdo sera composto pelo
Coordenador do Curso e por, pelo menos, 05 (cinco) docentes. O colegiado contara,
apos a sua autorizacdo, com representacao discente. Ao Colegiado, na forma como

ele sera instituido, competird o seguinte:

a) propor e executar atividades e promover a articulagdo em nivel interno e em nivel

das relacfes entre os cursos da mesma area da instituicao;

b) aprovar o plano de atividades de curso;

c) promover a articulacao e a integracao das atividades docentes;

d) propor providéncias de ordem didatica, cientifica e administrativa aos 6rgéos da
Administracdo Superior;

e) opinar sobre a realizacao de programas de ensino, pesquisa e extensao;

f) responsabilizar-se pela elaboracdo de projetos de pesquisa de extensao na area

de competéncia, coordenar e supervisionar sua execucao;

g) desenvolver e aperfeicoar metodologias proprias para o ensino das disciplinas de

sua competéncia;

h) distribuir aos membros do corpo docente encargos de ensino, pesquisa e

extensao;

i) responsabilizar-se pelo oferecimento das disciplinas relacionadas com o setor

especifico do saber que define o &mbito de sua competéncia;

j) elaborar as ementas, os programas e 0s planos de ensino para as disciplinas de

sua competéncia;

k) avaliar o desempenho individual de cada docente;
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l) participar de programa ou projetos de pesquisa e extensdo de natureza

interdisciplinar;

m) promover e coordenar seminarios, grupos de estudos e outros programas para o

aperfeicoamento docente e discente;
n) avaliar, ao final do semestre, os programas relativos ao curso;
0) constituir comissdes especiais para assuntos especificos;

p) acompanhar a expansao do conhecimento nas areas de sua competéncia atraves
de intercambio com centros de pesquisadores que desenvolvam trabalhos
inovadores e através do incentivo a participacdo dos docentes em eventos

cientificos e culturais nas respectivas areas de especializacéo;

g) exercer as demais atribuicbes que se incluam, de maneira expressa ou implicita,

no ambito de sua competéncia;
r) fazer indicacdo para admissao do pessoal docente.

O Colegiado de Curso, presidido pelo (a) Coordenador (a) de Curso, reunir-se-a
ordinariamente, no minimo, uma vez por semestre. As normas para funcionamento
desses colegiados sdo as que estdo estabelecidas em Regimento préprio do

Colegiado do curso.

O colegiado do Curso de Graduacdo em Administracdo sera constituido pelos

mesmos membros do NDE — Nucleo Docente Estruturante.

14.PRODUCAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU TECNOLOGICA

Inicialmente, vale destacar que a pesquisa tem um papel singular na formacgéao dos
docentes e discentes. A Faculdade Possui a previsao de ter uma Coordenacéo
Especifica de Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, regulamentada e que publicara

semestralmente edital convocando para apresentacéo de projetos.
147



[
=

FACULDADE M-EDUCAR

FAMED

Exceléncia no Conhecimento

148




. FACULDADE M-EDUCAR

Exceléncia no Conhecimento

15.DIMENSAO 3: INFRAESTRUTURA

15.1. Gabinetes de Trabalho para Professores Tempo Integral Tl

O curso conta com gabinetes de trabalho para os professores Tl, TP e NDE
poderem ter condigbes de desenvolverem trabalhos em condigbes de siléncio e
comodidade.

Tais gabinetes estdo localizados junto a sala de professores, tudo com boas

condi¢Bes com relacdo ao mobiliario, acustica, iluminacao, ventilagdo e limpeza.

Héa que se destacar que além da sala de professores utilizada para o conforto e bem
estar docente fora da sala de aula, foram constituidas salas especificas para o
trabalho do NDE — Nucleo Docente Estruturante, ambas com boas condi¢des com

relacdo ao mobiliario, acustica, iluminacgéo, ventilagéo e limpeza.

Assim, pode-se dizer que os gabinetes contam com 0s seguintes recursos:
. computadores com acesso a internet

. impressora ligada a rede.

OBS: Todos os gabinetes sdo equipados com mesas cadeiras e utensilios de

escritério

15.2. Espaco de Trabalho para Coordenacdo do Curso e Servigos

Académicos

Na IES, h& o cuidado para que o coordenador de curso possa atender os alunos de
maneira satisfatéria, bem como constituir os trabalhos rotineiros de ordem

académica.
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Por isso, o Curso de Administracdo possui uma sala exclusiva para a coordenacao
de curso, com todo o material de escritorio, ar condicionado, computador,

impressora e acesso a internet.

Além disso, sabedora do volume de trabalho burocratico que incide sobre uma
coordenacao de curso, a IES fornecera uma secretaria académica para atender ao

CUrso.

15.3. Sala dos Professores

Varios estudos ja constataram que a produtividade e a qualidade do trabalho
realizado estdo diretamente relacionadas com as boas condigdes do ambiente em
gue se desenvolvem as atividades. Para que o trabalhador se sinta bem em seu
ambiente de trabalho é preciso que ele usufrua de uma situacdo descrita como
Conforto Ambiental. Este conforto ambiental € relativo, pois cada pessoa reage de
forma diferente a estimulos externos. No entanto é possivel criar um ambiente de
trabalho que satisfaga as condi¢bes de conforto da grande maioria das pessoas que

nele trabalham.

Nesse contexto, a FAMED tem plena consciéncia da necessidade de se estabelecer
um padrdo de conforto para o trabalho docente que se inicia antes de entrar na sala

de aula.

Assim, na FAMED ha um grande esmero pela sala dos professores, que esta assim

constituida:

. Mesa de Reunides para a interacao entre os docentes;
. Agua filtrada de qualidade excelente;

. Abastecimento continuo de café;

. Acesso a internet;

150



« FACULDADE M-EDUCAR

BFAMED

Exceléncia no Conhecimento

. Ar condicionado;

. Cadeiras confortaveis;

. Computadores para uso dos docentes;

. Secretarias docentes para auxiliar nas mais diversas atividades.

15.4. Salas de Aula

Uma boa qualidade de ensino nédo s6 depende da capacitacdo dos professores, mas
também das condicdes fisicas das salas de aulas, ambientes em que 0s mesmos
interagem com os alunos. Ja que existe relagdo direta da qualidade e da
produtividade com o ambiente de trabalho, pode-se afirmar que as salas de aulas
precisam prover os alunos e professores de condicdes saudaveis, garantindo a

espontaneidade de uma das atividades mais importantes para a sociedade.

Ciente dessa necessidade para alcancar os seus objetivos institucionais, a FAMED
constitui todas as instala¢cbes de forma possuam espaco fisico adequado e estejam
em boas condi¢cdes com relagdo ao mobiliario, acustica, iluminagéo, ventilacdo e

limpeza.

A Faculdade possui, atualmente, 10 salas de aula que possuem, em média, uma
dimensé&o de 50m2.

Ademais ja esta constituido um plano de expansdo da IES com mais dois andares
nos proximos dois anos, sendo um para ampliacdo da biblioteca e outros setores e

aumento de salas de aula.

Abaixo estdo descritas algumas especificacées como:

= ACUSTICA

Todas as salas de aula sdo dotadas de boa audicéo interna.
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= ILUMINACAO
Todas as salas de aula possuem iluminacao artificial.
= CLIMATIZACAO
Todas as salas de aulas sao climatizadas.
= MOBILIARIO
Todas as salas de aula possuem: Carteiras para alunos e mesas e cadeiras
para Professores, Data — Show, Computadores e acesso a internet.
= LIMPEZA

As salas de aulas e as areas livres dispdem de cestas para coleta de lixo e

sdo mantidas limpas.

15.4.1. Servico de apoio logistico para o pleno desenvolvimento das

atividades académicas.

O setor de audiovisual dispde de equipamentos para apoio didatico, disponibilizando
um funcionario responsavel pelos agendamentos para discentes, docentes e
coordenadores através de uma lista onde contém, data de solicitacdo, solicitante,
curso, data de utilizac&o, horario, local e/ou sala e material solicitado, objetivando o

auxilio exclusivo das atividades pedagdgico/académicas.

Estes equipamentos sdo destinados para utilizacdo em seminarios, palestras,
congressos, cursos e outros, e deverdo ser solicitados diretamente ou através de
oficio com antecedéncia minima de 48 horas ao setor de audio-visual para

viabilizacéo.

Terdo prioridade de atendimento as reservas efetuadas em obediéncia a solicitacédo
de acordo com o prazo que o departamento estabelece. Professores e alunos
podem fazer a reserva prévia de equipamentos. No caso de reserva feita por aluno,
a presenca do docente € obrigatéria em sala de aula. O equipamento solicitado
estara instalado e pronto para o uso do solicitante, em sala previamente reservada,
cerca de 5 minutos antes do horério previsto.
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Apés 0 uso, o equipamento deve ser desligado conforme instrucdo do responsavel
pelo Setor de Audiovisual e, imediatamente apds o uso, o referido funcionario devera

ser informado da liberagdo para o recolhimento do equipamento utilizado.
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16. ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

O acesso dos alunos a equipamentos de informatica é feito a partir do Laboratorio
equipado com 36 Computadores. Trata-se de ambiente destinado as aulas praticas
e acesso a pesquisa pelos alunos devidamente matriculados na IES. No que
concerne as atividades praticas, a distribuicdo das aulas é estabelecida conforme o
cronograma e as necessidades dos professores e alunos dentro e extra horario de
aula, podendo também ser reservado o servico com antecipacéo de, pelo menos, 24
horas.

A permanéncia dos estudantes sera sempre acompanhada por monitores, em tempo
integral, com a finalidade de orienta-los, de acordo com as necessidades

instrucionais.

O acesso aos equipamentos do Laboratorio de Informatica sera sempre realizado
por ordem de chegada, enquanto houver disponibilidade desses. Cada estudante,
assim, pode ocupar um equipamento por 02 (duas) horas consecutivas, inclusive
para acessos aos servicos oferecidos de Internet, podendo renova-las, caso nao

haja procura por outros estudantes.

17.BIBLIOTECA

17.1. Do Funcionamento

A Biblioteca da FAMED é de facil acesso, inclusive para deficientes, dispbe de
mesas para estudo, tanto em grupos quanto estudo individual, sendo duas delas
com seis lugares e seis com trés lugares, salas para estudo, ainda, possui um
guarda- Exemplares com espagos para controle do acesso dos discentes as
pesquisas.
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17.2. Acervo

O acervo da Biblioteca da IES é composto de livros, periédicos, multimidia, revistas
e jornais.

No que tange a Periodicos Especializados, o curso disponibiliza na biblioteca e no
site institucional uma lista de revistas indexadas para que os alunos de

Administracdo possam pesquisar e se utilizarem do material, conforme segue:

17.2.1.  Periodicos Especializados

Primeiramente, ha que se destacar que o curso de Administracdo da FAMED é
ciente de que, atualmente, vivemos um periodo de uma espécie de “corrida” por

gualis no que diz respeito aos periédicos especializados nas mais diversas areas.

Desse modo, em razdo da necessidade de leitura e de citagcbes em trabalhos, os
melhores periddicos da area de Administracdo sd@o hoje indexados por portais

gratuitos.

Assim, a FAMED criou em seu Portal Institucional, no Link Biblioteca, um espaco
reservado para que os alunos acessem 0s melhores periddicos especializados nas

mais diversas areas.

Portanto, a partir dessa iniciativa, no que tange a Peridédicos Especializados, o curso
disponibiliza na biblioteca e no site institucional uma lista de revistas indexadas para
gue os alunos de Administracdo possam pesquisar e se utilizarem do material,

conforme segue.

PERIODICO DISPONIBILIZACAO ACESSO
Infomoney IMPRESSA Biblioteca
FAMEC
Revista Gestdo | IMPRESSA Biblioteca
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& Negdcios FAMED
(Editora Escala)
Revista Gestdo | IMPRESSA Biblioteca
& Negocios FAMED
(UolL)
REGE IMPRESSA Biblioteca
FAMED
RAC - Revista Site Institucional
de http://anpad.org.br/periodicos/content/fr FAMED
Administracio ame_base.php?revista=1
Contemporanea
Brazilian
Administration Site
http://anpad.org.br/periodicos/content/fr | Institucional
ame_base.php~?revista=2 SAIS Y
Comportamento | http://www.scielo.br/scielo.php?script=sc | Site  Institucional
Organizacional %‘3?3)?2&5&7&?%:50 FAMED
e Gestéo
Economia Site  Institucional
Global e Gestio http://www.scielo.oces.mctes.pt/scielo.p FAMED
hp/script_sci_serial/pid_0872-
9662/Ing_pt/nrm_iso
Periddicos http://www.periodicos.capes.gov.br/
CAPES
BBR — Brazilian Site  Institucional
BUSSINESS www.bbronline.com.br/ EAMED
Rewiew
Revista Site  Institucional
Eletrénica de www.read.ea.ufrgs.br/ FAMED
Administracéo
Gestdo.Org — | http://www.ufpe.br/gestaoorg/index.php/ | Site  Institucional
Revista gestao FAMED
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Eletronica de
Gestao

Organizacional

RAE — Revista Site  Institucional

de FAMED
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sc

i_serial&pid=1676-
5648&nrm=iso&rep=&Ing=pt

Administracéo

de Empresas

Revista de Site  Institucional
Ciéncias http://www.maringamanagement.com.br FAMED
/index.php

Empresariais

On-line

Revista de http://editorarevistas.mackenzie.br/index | Site  Institucional
Administracao | : hp/RAM FAMED

Mackenzie

17.3. Politica de Aquisicéo da IES

A selecado e a aquisicdo do acervo bibliografico séo feitas com base na bibliografia
arrolada nos planos de ensino dos projetos pedagdgicos de cada um dos cursos da
Instituicdo, bem como pelas bibliografias recomendadas pelas Comissdes de

Especialistas do MEC.

Serdo consideradas, ainda, neste processo de selecdo e aquisicdo, as bibliografias
encaminhadas semestralmente pelos docentes responsaveis pelas Coordenadorias
dos cursos da FAMED, sendo estas listas fruto de reunibes periédicas com

professores e alunos dos Cursos de Graduacéao.
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De forma geral, para assegurar a qualidade e atualizacdo do acervo bibliogréfico e

nao-bibliogréafico, os critérios de selecdo e aquisicdo adotados seréo:

YV V V VYV V

Adequacédo do material aos objetivos do curso e das disciplinas;

Autoridade do autor e editor;

Atualizacéo e qualidade do material com idioma acessivel aos clientes;
Conhecimento do acervo;

Uso de instrumentos auxiliares (catalogos de distribuidores de material

informacional).

17.4. Consulta

O sistema de consulta ao acervo esta disponivel em 08 (oito) terminais, onde o

usuario realiza a consulta e esta totalmente automatizada e gerenciada por software

especifico. A classificacdo adotada € a CDD - Classificagcdo Decimal Dewey, sendo

gue, para a notacdo de autor, é utilizada a tabela de Cutter.

>

17.5. Base de Dados

COMUT IBICT/BIREME:

Rede de servigos de informagédo em ciéncia e tecnologia. Oferece acesso a
base de dados em ciéncia e tecnologia.

PROSSIGA (MCT/ CNP/ IBICT):

Base de Dados Brasileira na Internet € um servico de informacgéao criado pelo
Prossiga — Programa de Informag&o e Comunicagéo para Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, que visa reunir e facilitar o acesso aos arquivos eletronicos da
producao cientifica nacional, disponibilizados na Internet. O servico tem como
publico-alvo privilegiado a comunidade de pesquisadores.

SCIELO:Biblioteca virtual de periddicos cientificos brasileiros. Prevé acesso a
textos completos dos artigos e a pesquisa pode ser feita pela lista alfabética
dos titulos disponiveis por area ou assunto. Abrange todas as areas do

conhecimento e atende a solicitacao de copias.
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17.6. Empréstimo

O sistema de empréstimo domiciliar € exclusivo a comunidade universitaria da
FAMED e cada usuério recebe um ticket de confirmacdo de empréstimo, que é

impresso no ato.

Toda a regulamentacdo de uso e empréstimos na biblioteca FAMED esta disponivel

no regulamento da Biblioteca, disponivel no site da IES.
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18.CONDICOES DE ACESSO PARA PORTADORES DE NECESSIDADES
ESPECIAIS

Atenta ao disposto na Portaria n® 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre os
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas as
dependéncias da IES, a FAMED constituiu politicas que visam:

Assegurar 0 acesso aos espacos de uso coletivo, para que o deficiente possa

interagir com a comunidade académica,

e Instalar lavabos, bebedouros e banheiros adaptados ao uso de portadores de
deficiéncia fisica;

e Colocar corrimdos ou construir rampas ou elevadores que faciltem a

circulacao de cadeiras de rodas;

e Adaptar portas e banheiros para permitir o acesso de cadeiras de rodas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a IES esta comprometida,
caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, a proporcionar sala
de apoio contendo: maquina de datilografia braille, impressora braille acoplada a
computador, sistema de sintese de voz; gravador e fotocopiadora que amplie textos;
acervo bibliografico em fitas de audio; software de ampliacéo de tela; equipamento
para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com visao subnormal; lupas,
réguas de leitura; scanner acoplado a computador; acervo bibliografico dos

conteudos basicos em braille.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a IES esta igualmente
comprometida, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso, a
proporcionar intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realizacéo de
provas ou sua revisdo, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou
gquando este nao tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na
correcdo das provas escritas, valorizando o conteldo semantico; aprendizado da
lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para 0 uso de

vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
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matriculado); materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

A IES coloca a disposicdo de professores, alunos, funcionarios portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o acesso as

atividades da IES e administrativas em igualdade de condicbes com as demais
pessoas.
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19.RESPONSABILIDADE SOCIAL

19.1. Visao da IES quanto a sua Responsabilidade Social

A responsabilidade social da Instituicdo traduz-se pela busca da compreenséo das
reais necessidades e potencialidades da regido, assim como dos caminhos para que

seu desenvolvimento ocorra.

A IES, por meio das suas coordenacdes de curso, orientard seus docentes para que
ao longo do desenvolvimento dos contetdos das disciplinas valorizem os aspectos

relacionados a responsabilidade social e o desenvolvimento regional e do Pais.

Além disso, a presente proposta pedagogica prevé disciplinas voltadas ao
desenvolvimento da compreensdo dos impactos sociais e/ou econdmicos e/ou
ambientais, e ao desenvolvimento da capacidade de acompanhar e implementar

mudancas nas condi¢des de trabalho.

A FAMED prima pela incluséo social de seus alunos e egressos, desenvolvendo
atividades educacionais de nivel superior condizentes com o0 que se espera de uma
Instituicdo cujos principios, embora sélidos, a permitam responder com prontidao e
eficiéncia aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformacgéo. Os
cursos superiores de Tecnologia e de Bacharelado da Instituicdo, conforme se

afirmou nos primeiros itens deste projeto, materializam estes principios.

Em outras palavras, busca-se a exceléncia educacional e a melhoria continua,

tendocomo foco o aluno e o desenvolvimento da regiao.

Em suas relagbes com a comunidade, especialmente quando esta se materializa na
forma de associacdes de classe, empresas, instituicdes financeiras, organizacdes

sem fins lucrativos etc., a IES tem como responsabilidade, entre outras:

e Atuar junto a essas entidades, construindo uma imagem favoravel de si
mesma,;
e Promover seminarios e cursos de interesse da comunidade e da Instituicéo,

seja por iniciativa prépria ou em parceria e apoio com outras instituicoes;
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Identificar na comunidade académica e empresarial professores e outros
profissionais que tenham potencial para prestar servicos relevantes a
Instituicao;

Identificar necessidades néo satisfeitas no mercado e viabiliza-las em cursos
de graduacéo, extensao e pos-graduacao;

Atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer
remuneracao financeira; e

Avaliar semestralmente seu proprio desempenho, principalmente no tocante
aos seus cursos de graduacdo e, quando houver, pés-graduacdo e extensao,
por meio do Plano de Auto-Avaliagdo Institucional, desenvolvido de acordo

com os principios estabelecidos na Lei dos SINAES.

Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da regiéo,

gerando mais empregos, capacitando profissionais para atender as necessidades

das empresas e da comunidade em geral e formando cidaddos dotados de

principios éticos e responsabilidade social.

A |IES desenvolvera também uma politica de apoio aos alunos carentes. Um

exemplo é o Programa de Bolsas de Estagio, que tem como objetivos:

Possibilitar, mediante recursos préprios, a concessao de Bolsas de Estagio a
alunos de comprovada caréncia socioecon6mica, matriculados nesta
Instituicdo, visando o incentivo aos estudos e possibilitando o ingresso na
carreira profissional,

Incentivar a participacdo dos alunos em atividades que possibilitem a
complementacdo da aprendizagem, através do engajamento em projetos
especificos; e

Proporcionar ao aluno bolsista atividades que possibilitem o seu crescimento
pessoal e profissional, estimulando o desenvolvimento de competéncias e

habilidades voltadas para o mundo do trabalho e da pesquisa.
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Pode ser implementado, quando detectada a necessidade, o programa de “Bolsas-
Incentivo”, que proporcionara uma mensalidade mais acessivel aos alunos, bem

como as bolsas mérito.

19.2. Desenvolvimento da Capacidade de Acompanhar e Implementar

Mudancas nas Condi¢cdes de Trabalho.

No esfor¢co de contribuir adequadamente para a melhor qualidade de vida da
populacdo local e para o desenvolvimento regional, a IES se empenhara em
estabelecer parcerias que permitam aprofundar as relagbes que pretende construir

com a comunidade por meio de suas instituicdes e empresas. Para isso:

e Oferecerd condigbes para estudantes e professores edificarem as bases e
conduzirem o funcionamento do CElI — Centro de Empreendedorismo e
Inovacéao etc;

e Estabelecerd convénios com empresas interessadas em oferecer
oportunidades de estagio para os estudantes da IES;

e Estabelecera contratos de parcerias com instituicbes comprometidas com o
empreendedorismo, como 0 SEBRAE, com atividades de trabalho voluntario,
de consultoria, com programas de pesquisa, com programas de
treinamento/reciclagem, entre outras;

e Formalizard parcerias para a realizacdo de programas de intercambio de

estudantes e professores.
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20.ANEXOS

20.1. REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

Capitulo |
Da Definicdo e Finalidade

Art. 1° Entende-se como Estagio Supervisionado o conjunto de atividades praticas
direcionadas para o aprendizado e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades atinentes as respectivas profissées, realizadas por alunos em empresas,
instituicbes publicas ou privadas e nos nudcleos ou laboratérios praticos. As
atividades deverdo ser acompanhadas pela faculdade, correspondendo ao curso
gue contemple em sua estrutura curricular o Estagio Supervisionado a que o aluno
estiver regularmente matriculado, obedecendo ao disposto na legislacéo vigente.

Art. 2° Este regulamento tem por finalidade explicitar as normas que regem o
Estagio Supervisionado dos Cursos de Graduacdo, na modalidade Bacharelado e
Tecnologico da FAMED e definir atribuicbes, normas e procedimentos.

Capitulo Il
Dos Objetivos

Art. 3° S&o seus objetivos:

| - oferecer ao aluno a oportunidade de desenvolver experiéncias praticas nas areas
de ensino especificas dos cursos de Bacharelado e Tecnoldgico, de acordo com a
estrutura curricular, tendo como base os conhecimentos teoricos vistos em sala de
aula, a fim de prepara-lo para o exercicio da profissao.

Il - incentivar a analise de casos e situacdes reais.

lIl - proporcionar ao aluno a oportunidade de propor melhorias nos processos de
empresas, instituicdes publicas e demais organizacoes.

Capitulo IlI
Das CondicGes para Realizacao do Estagio

Art. 4° Sao condicdes para a realizacdo do Estagio Supervisionado que:

| - 0 aluno esteja regularmente matriculado;

Il - a organizacéo escolhida pelo aluno atenda os requisitos exigidos pelo curso;

[ll- a organizacao esteja apta a realizacdo do Estagio Supervisionado, tenha um
responsavel técnico que sera a ligacdo entre a organizagdo e a faculdade. O
responsavel técnico deve ser da area de formacao profissional do curso;

IV - ndo tenha duragado inferior ao numero de horas praticas estabelecidas na
Estrutura Curricular especifica do curso;

V - ndo possa exceder a 40 (quarenta) horas semanais, ou 08 (oito) horas diarias;
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VI — tenha acompanhamento direto de um Professor Orientador, a fim de facilitar o
desempenho do aluno, obedecendo todas as etapas do Estagio.

Paragrafo Unico. Os nucleos ou laboratdrios praticos da instituicdo sdo campos de
estagio. O aluno que ndo conseguir o estagio fora da FAMED podera realizar o
Estagio Supervisionado no referido periodo de atuacdo nestes nucleos ou
laboratérios.

Capitulo IV
Do Acompanhamento do Estagiério

Art. 5° O acompanhamento terd como responsaveis:

| — o Coordenador do curso.

Il — o responsavel pelo Nucleo ou Coordenador de Estagio.

[l — um professor orientador.

IV — supervisor técnico da empresa concedente.

Paragrafo Unico. Compete ao Coordenador de curso determinar quem sera o
professor orientador, visando ao acompanhamento do estdgio supervisionado, com
anuéncia do Diretor Académico, limitado a 10 (dez) orientandos para 1 (um)
orientador.

Art. 6° Compete ao responsavel pelo nucleo ou laboratorio prético:

| - observar os procedimentos de legalizacdo dos documentos que regularizem a
atividade de estagio curricular, a saber, convénio e termo de compromisso, segundo
disposto na lei 6 494, de 7/12/1977, e decreto n°87.497, de 18/8/1982.

Il - assessorar 0 professor de estagio na orientacdo pedagodgica das atividades do
estagio supervisionado.

[l - oficializar os documentos que regulamentam a atividade de estagio curricular, a
saber, convénio e termo de compromisso.

IV - administrar os nucleos ou laboratorios, informando a Direcdo Académica os
resultados, atraves de relatorios periddicos.

V - manter o canal de comunicacdo efetiva com as empresas que compdem o
mercado de oferta de estagio, mediante a realizacdo de programa de parcerias
empresariais, visando ao fechamento de convénios e a intermediacdo de vagas de
estagio curricular para os alunos.

VI - prezar pelo cumprimento dos objetivos do Estagio Supervisionado, no que se
refere a aspectos didatico-pedagogicos definidos pela coordenacéo de cursos e que
norteiam a atividade.

VII - aplicar metodologia de organizacdo e acompanhamento de estagio, incluindo
atividades de supervisdo visita e avaliagdo de Estagio Supervisionado, juntamente
com a CPA.
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Art. 7° Compete ao Professor Orientador:

| - orientar o aluno na elabora¢éo do seu plano de estagio;

Il — apresentar instru¢gfes para a realiza¢do do estagio, no primeiro encontro entre o
professor orientador e seus alunos. Os encontros dever&do ser individualizados, a
obedecer o horario e o local estabelecido em pauta;

[l - preencher relatério especifico de acompanhamento do aluno;

IV- utilizar o manual de estagio supervisionado como fonte de apoio as atividades de
estagio;

V - receber relatérios parciais e devolver ao aluno. O relatério final devera ser
entregue na Secretaria Académica, para arquivamento na pasta do aluno.

Art 8° Compete ao supervisor técnico da concedente:

| - observar os procedimentos de legalizacdo dos documentos que regularizem a
atividade de estagio curricular, a saber, convénio e termo de compromisso, segundo
disposto na lei 6 494, de 7/12/1977, e decreto n°87.497, de 18/8/1982.

Il — acompanhar o desenvolvimento do estagio, prezando pelo cumprimento das
atividades acertadas no plano de estagio.

[l — acompanhar o preenchimento do relatério de estagio.

Art. 9° Compete ao aluno:

| - estar devidamente matriculado;

Il - escolher o local de estagio auxiliado pelo Professor Orientador ou por iniciativa
propria;

[l - elaborar o plano de estagio juntamente com o Professor Orientador;

IV - providenciar a documentacdo necessaria para comprovacdo de sua situacéo
enquanto estagiario, sendo estes o Termo de Convénio e o Termo de Compromisso
de Estagio entre o estudante e a organizacdo. Esses documentos constituirdo
comprovantes exigiveis pela autoridade competente da inexisténcia de vinculo
empregaticio do estagiario;

V - comprovar condi¢cdo de acesso a empresa, através da apresentacdo do Termo
de Convénio e do Termo de Compromisso, devidamente assinados e carimbados
pelo representante legal da organizagdo e do Nuacleo ou Laboratério Pratico e
Estagio em até 15 dias apdés o inicio do estagio;

VIl - elaborar projeto relacionado com a &rea de conhecimento do curso ao qual
pertence.

§ 1° O aluno funcionario da organizacdo devera providenciar a fotocopia da carteira
de trabalho, comprovando seu vinculo e &rea de conhecimento compativel com o
curso.

§ 2° A copia desses documentos devera ser anexada ao relatorio final de estagio,
gue ficara arquivada na Secretaria Académica;

§ 3° E necessario que a empresa com o qual o estagiario assinou o termo de
compromisso seja constituida, esteja em funcionamento e ofereca condi¢cbes
esséncias que permitam ao aluno aplicar seus conhecimentos;
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Art. 10° O aluno podera realizar o estagio supervisionado no referido periodo de
atuacao no Nucleo ou Laboratério Pratico da faculdade.

Art. 11° Cada aluno tera um unico professor orientador, que sera o responsavel
pelas instrugbes necesséarias para o desenvolvimento das atividades de estagio
supervisionado, acompanhamento e langcamento das notas no sistema.

Paradgrafo Unico. A formatacdo dos relatérios devera obedecer ao manual de
normas para a elaboracdo formal de trabalhos cientificos, disponivel para alunos e
professores respectivamente na biblioteca da institui¢cao.

Art. 12° O aluno que for proprietario de empresa, atuando na empresa, na area
correlata ao seu curso, podera validar até 50% das horas de estdgio curricular
supervisionado.

Paragrafo Unico. Validar-se-a as horas acima descritas na disciplina de estagio
curricular supervisionado Il, ou sua correspondente.

Capitulo V
Do Seguro Obrigatoério

Art. 13° E responsabilidade da faculdade a insercdo de estagiario, devidamente
matriculado e com Termo de Compromisso regularizado, na apodlice de seguro de
acidentes pessoais, segundo disposto no decreto n°87.497, de 1982.

Capitulo VI
Das Disposic¢des Finais.

Art. 14° O presente regulamento esta sujeito a alteragcbes que se fizerem
necessarias para uma manutencdo atualizada e coerente com solicitacbes do
mercado e uma adequacdo do perfil profissional dos cursos, submetidos a
apreciacdo do Conselho Superior.
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIO
SUPERVISOR TECNICO /ORIENTADOR / COORDENADOR DE ESTAGIO

Esta ficha devera ser preenchida pelo Supervisor Técnico do Estagio na Empresa,
Instituicdo Pudblica ou outra Concedente, na primeira metade do estagio e/ ou
concluido, devendo ser avaliado por ocasido da supervisdo do estagio feita pelo
Professor Orientador e Coordenador de Estagios da FAMED.

1 | EMPRESA

SUPERVISOR DO
ESTAGIO

CARGO/FUNCAO

TELEFONE P/
CONTATO

CPF: E-MAIL:

2 | ESTAGIARIO:

CURSO:

TELEFONE P/ CONTATO:

ENDERECO COMPLETO \

N° BAIRRO: | CEP:

CIDADE: E-MAIL:
C.l: ORGAO EMISSOR:
CPF:
3- FREQUENCIA DO ESTAGIARIO: Periodo de / / a
/ /
MES/ANO N°  DIAS HORA MES/ANO N°  DIAS
UTEIS S\ UTEIS
TRABALH ESTA TRABALHA
ADOS GIO DOS

OBS: DEVERA VIR COMO ANEXO NA FICHA DE
ACOMPANHAMENTO DO ESTAGIO.

TOTAL DE DIAS

TRABALHADOS:

4 - ACOMPANHAMENTO DO ESTAGIARIO:
4.1 - O estagiario ajustou-se as condicdes de estagio?
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O
NIEICTII DANFE

COM o NAO

42 - A empresa fez acompanhamento supervisionado/orientado do

estagiario?

O FREQUENTEMENTE

O ALGUMAS VEZES O NUNCA

4.3 — No encerramento do estagio, o estagiario serd admitido pela

empresa\ instituicdo? Se afirmativo, em que funcao?
OSIMONAO

FUNCAO:

5 — COMENTARIOS OU SUGESTOES DO SUPERVISOR DE ESTAGIO

6 - AVALIAGCAO:(EXC) EXCELENTE; (BOM) BOM; (REG) REGULAR =; (INS)
INIQIHIEICIENITE
ASPECTOS EXC BOM REG INS
1 — ASSIDUIDADE . Sufmpri_me{:lto ?0 horario de trabalho @ @) O O
2 — DISCIPLINA . QPservé:cia das normas e regulamentos o O O
3 _SOCIABILIDADE @ * Predisplosi_géo para se integrar, cooEefrar O O 0) O
4 — e« Eficiéncia e eficacia na execugdo de o (O O O
RPRESDONSARILIDADE tarafac. o .zolo.nolosc.anuinamantnc.o. hane
5 - SEGURANGA DO |, cymprimento das normas de seguranga © O O O
TRARAILHMO
6 — INTERESSE . Enljp_i:n:]o em realizar as tarefi\s O 0O O 0
ASPECTOS PROFISSIONAIS EXC BOM REG INS
1- RENDIMENTO  Qualidade de trabalho, tendo em vista o o O O
NE.TRARAILHMD nadran.avinido.do.astaniirio
5> _ CONHECIMENTO  ° ’Ii)oml'?_io_H ddemonsltrado no desempenho o (O ®) O
3- CUMPRIMENTO « Seguranca, precisdo e diligéncia na o O O O
DAS.TAREEAS avacLciAn.dac tarafac nronramadac
4 — APRENDIZAGEM  °® Capfciqladef para assimjlqr novos o 0O e) O
5 — INICIATIVA . Facilida,d.e para X encodntrar sl,ollugée;'s O O O O
CONCEDENTE DO

ESTAGIO

Local / Data: / /
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Assinatura do Supervisor Técnico

INTERVENIENTE DO
ESTAGIO

AVALIAMOS O PRESENTE ESTAGIO

( ) RAZOAVEL ( )BOM
( ) REGULAR ( )
EXCELENTE

( )INCOMPLETO

Local / Data: / /

AMED

\(t[tl'l(l ano C O)'th(llTlLl'ltO

Assinatura do Professor Orientador

“Carimbo da Empresa\lnstituicéo

ATESTAMOS
O PRESENTE
ESTAGIO
CURRICULAR

Local / Data:

Assinatura do Coordenador
do Curso

O PRESENTE ESTAGIO, DEPOIS DE ATENDIDAS AS DISPOSICOES LEGAIS,
AUTORIZAMOS A EI\/lISSAO DO ATESTADO DE ESTAGIO CURRICULAR,
CONFORME AVALIACOES CONTIDAS NA FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE

ESTAGIO.

Local / Data: / /

COORDENADOR DE ESTAGIO
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20.2. REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

| - Disposicdes Preliminares

Art. 1° Estas normas disciplinam o planejamento, a oferta, o funcionamento e o
registro académico das Atividades Complementares que compdem o curriculo dos
cursos de graduacdo da FAMED, em sua sede e demais unidades académicas do,
sendo o seu integral cumprimento indispensavel para a total aprovacdo nos modulos

gue constituem o curriculo do curso, bem como a obtenc&o do grau correspondente.
Il - Das Atividades Complementares

Art. 2° Entende-se por Atividades Complementares aquelas de carater
extracurricular que possibilitam ao aluno adquirir conhecimentos importantes para
sua formacéo pessoal e profissional, e cujo planejamento, oferta, organizacao e
avaliacdo devem levar em conta os objetivos definidos pelo Projeto Pedagdgico de

cada curso.

Art. 3° As Atividades Complementares, doravante denominadas simplesmente como

“‘ACs”, compdem o curriculo minimo do cursos de graduacéo da FAMED.
Art. 4° S&o consideradas para efeito de Atividade Complementar:

|- Atividades de pesquisa:

a) iniciacao cientifica sob tutoria de docentes;

b) pesquisa realizada sob orientacdo de docentes;

C) publicacdo de resenhas ou resumos de artigos que resultem em pesquisa;

d) assisténcia a defesa de monografias ou projetos finais de curso.
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lI- Atividades de extensao:

a) atividades de disseminacédo de conhecimentos (seminarios, conferéncias, ciclo de

palestras, oficinas, visitas técnicas, entre outras);

b) atividades de prestacdo de servicos (assisténcias, assessorias, estagio nao

obrigatorio e consultorias);
[ll- Atividades de ensino:

a) disciplinas ndo previstas na organizacao curricular do curso, desde que alinhadas

ao perfil de formacéo do egresso;
b) monitoria em disciplinas constantes da organizacao curricular;

Paragrafo Unico Os critérios para validacdo das atividades complementares

encontram-se no Anexo | deste documento.

Art. 5° O cumprimento da carga horaria de Atividades Complementares dar-se-a

conforme o quadro abaixo:

TIPO DE ATIVIDADE Carga horaria | Carga horaria
Minima  por | maxima  por
periodo periodo

PESQUISA 0

Iniciacao cientifica 0 25

Pesquisa 0 25

Publicacbes 0 25

Assisténcia a monografias, dissertacdes e | 0 25

teses

ENSINO

Disciplinas nao previstas 0 25

Monitoria 5 25

Estagio Extracurricular 10 25
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EXTENSAO

Seminarios, conferéncias, palestras, | 2 10

oficinas e visitas técnicas

Assisténcia, assessoria ou consultoria | 2 10
técnica
Eventos 2 10

Art. 6° O aluno deve protocolar na Coordenacdo de Curso de sua unidade o
comprovante de cumprimento de cada atividade, com a especificagdo da entidade

emissora do certificado, o nome do curso e sua carga horaria.

Paragrafo Unico A Coordenacdo de Curso deve, até a data limite para o
encerramento do semestre letivo, emitir parecer sobre a atividade, com respectivo

registro no historico escolar do aluno, no caso de deferimento do pedido.
CRITERIOS PARA VALIDACAO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

CRITERIO GERAL: O registro académico das Atividades Complementares, bem
como a validacdo do modulo ao qual se referem as horas, estdo condicionados a
apresentacao, pelo aluno, de documento comprobatorio (original e coépia) da

atividade realizada ao Coordenador do Curso, e estara sujeito a aprovacao.
ATIVIDADES DE ENSINO:

1. Disciplinas ndo Previstas:
a) Cursadas na FAMED:

I. O aluno devera se inscrever na disciplina ndo prevista na matriz
curricular de origem durante o periodo normal de matricula e/ou
inscricdo em disciplinas isoladas.

. A confirmagdo da inscricdo dar-se-a respeitando-se o0 namero de
vagas ofertado e estara sujeita a aprovagdo das Coordenacdes dos

Cursos, respeitando o Projeto Pedagdgico de cada curso.
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iil. O aluno inscrito na disciplina como Atividade Complementar sera
submetido aos mesmos critérios de frequéncia e avaliacdo que os
alunos regulares.

V. O documento comprobatério para o registro da Atividade
Complementar é o Histdrico Escolar atualizado do aluno contendo a
aprovacao na referida disciplina.

V. A carga horéaria atribuida a uma disciplina ndo prevista como
Atividade Complementar obedece ao anexo Il.

b) Cursadas fora da FAMED:

I Considera-se como Atividade Complementar do tipo disciplina ndo
prevista, e que tenha sido cursada em outra Instituicdo de Ensino,
aguela que nédo seja objeto de processo de pedido de isencdo em
gualquer tempo, desde que alinhada com o Projeto Pedagdgico do
Curso, e sujeita a aprovacédo da Coordenacao de Curso.

. Os documentos comprobatorios para o0 registro da Atividade
Complementar sdo o Histérico Escolar e o Plano de Ensino Oficial
da Disciplina (originais e copias) da Instituicdo de Ensino de origem.

ii. O registro da Atividade Complementar esta sujeito a aprovacgéo da
Coordenacéo de Curso, que realizara a comparacao entre o Projeto
Pedagogico do curso de graduacdo em que o aluno encontra-se
matriculado e o Contetdo Programatico da disciplina cursada.

V. A carga horaria atribuida a uma disciplina ndo prevista como

Atividade Complementar obedece ao anexo Il.
ATIVIDADES DE PESQUISA

1. Iniciagcdo Cientifica sob Tutoria de Docentes
a. Sera realizado processo seletivo interno para Iniciagdo Cientifica de acordo
com as necessidades especificas do Nucleo de Pesquisa e Iniciacdo
Cientifica da FAMED.
b. A divulgacdo das vagas, o processo seletivo e seus respectivos critérios sao
I. responsabilidade exclusiva do referido ndcleo, cabendo as

Coordenacdes dos Cursos prestar suporte sempre que solicitada.
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.  Compete ao professor orientador encaminhar semestralmente a
Coordenacédo do Curso um relatorio sobre o aluno orientado constando
de frequéncia, descricdo das atividades realizadas e avaliacdo de
desempenho. Este documento funcionard como comprovagdo para o
registro da Monitoria como Atividade Complementar.

lll. O registro da carga horéaria atribuida a Iniciagcdo Cientifica como
Atividade Complementar obedece ao anexo 2.

2. Pesquisa Realizada sob Orientacdo de Docentes

a. Considera-se como pesquisa orientada por docente aquela em que o
orientador seja professor atuante no Curso e cujo conteudo esteja de acordo
com o Projeto Pedagdgico do referido curso.

b. N&o serdo aceitas pesquisas realizadas antes do ingresso do aluno no curso
de graduacao da FAMED.

c. O aluno pode participar de projetos de pesquisa fora do ambito da Instituicéo,
desde que devidamente autorizado pelo Coordenador de Curso e validada a
sua participacao junto ao Nucleo de Pesquisa da FAMED.

d. Cabe ao professor orientador encaminhar semestralmente a Coordenacéo de
curso, para efeito de registro:

I. Identificacdo completa do professor e do aluno orientado.

II. Identificacdo completa da Instituicio de Ensino mantenedora da
pesquisa (se houver).

lll.  Cobpia da pesquisa:

> Monografia sobre o “estado da arte”; ou
> Projeto aprovado.

e. O registro da carga horaria atribuida a Pesquisa como Atividade
Complementar obedece ao anexo 2.

3. Publicacdo de Resenhas ou Resumos de Artigos que Resultem em
Pesquisa

a. S&o consideradas para efeito de Atividade Complementar as publicac¢des:

I.  Registradas pelo ISSN no caso de periodicos.

II.  Registradas no ISBN no caso de livros.
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lll.  Constantes dos anais de Congressos Cientificos na area do Curso ou
afins.

b. Somente serdo aceitos como Atividade Complementar os trabalhos
publicados no periodo em que o aluno encontrar-se regularmente matriculado
na FAMED e que possuam pertinéncia com o Projeto Pedagdgico da
graduacao em curso.

c. As publicacBes devem ser apresentadas a Coordenacédo de Curso (original e
copia) para fins de comprovacéo.

d. O registro da carga horéria atribuida a Publicacdo como Atividade
Complementar obedece ao anexo 2.

4. Assisténcia a Defesa de Monografias ou Projetos de Finais de Curso

a. Sao considerados Assistentes, para efeito de Atividades Complementares, os
alunos que atuarem diretamente no apoio a projetos de Monografias,
Dissertacoes de Mestrado ou Teses de Doutorado dentro ou fora da FAMED,
desde que a assisténcia tenha ocorrido durante o periodo em que o aluno
esteja regularmente matriculado e cujo tema seja pertinente ao Projeto
Pedagdgico de seu curso.

b. Cabe ao aluno apresentar & Coordenacgédo de Curso um relatério emanado do
autor principal e/ou da Instituicio de Ensino onde ocorreu a assisténcia
contendo:

I. Identificacdo completa do aluno, do autor principal e da Instituicdo de
Ensino.
II. Data da defesa, titulo e categoria do trabalho (Monografia, Dissertacao
ou Tese).
[ll.  Relato sobre a participagéo do aluno no trabalho.
IV.  Copia do trabalho.
c. O registro da carga horéria atribuida a Assisténcia como Atividade

Complementar obedece ao anexo 2.

ATIVIDADES DE EXTENSAO
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5. Disseminacao de Conhecimentos

As atividades de disseminacdo de conhecimentos validadas como Atividades

Complementares, seus requisitos e carga horaria atribuida obedecem ao

quadro abaixo:

Tipo de Atividade

Requisitos

Defesa de Monografia ou

Projeto de Final de Curso

= Participacdo de defesa de Monografia
ou Projeto de Final de Curso do curso
de graduagcdo em que se encontra
regularmente matriculado na FAMED,
exceto quando mencionado como
autor.

= Apresentacdo de documento assinado
pela banca examinadora ou professor
orientador do trabalho atestando a
presenca do aluno no evento.

Cursos de Atualizacéo

= Cursos realizados dentro ou fora da
FAMED cujo tema seja pertinente ao
Projeto Pedagdgico do curso de
Graduacéo em que o aluno encontra-
se matriculado e cuja carga horéria
total seja inferior a 30 (trinta) horas.

= Apresentacao de documento
comprobatério constando identificagéo
completa do aluno e da Instituicdo que
promoveu o curso, além de carga
horaria total e tema abordado (ou
programa, se houver).

= Validade do documento comprobatério
(para atividades realizadas fora da
FAMED): 01 (um) ano, a contar da
data de apresentacéo do mesmao.

= Validade do documento comprobatério
(para  atividades realizadas na
FAMED): enquanto o aluno encontrar-
se devidamente matriculado no curso
de Graduacao objeto do registro da
Atividade Complementar.

Cursos de Qualificacéo

= Cursos realizados dentro ou fora da
FAMED cujo tema seja pertinente ao
Projeto Pedagdgico do curso de
Graduacdo em que o aluno encontra-
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se matriculado e cuja carga horéria
total seja igual ou superior a 30 (trinta)
horas.

= Apresentacao de documento
comprobatério constando identificagédo
completa do aluno e da Instituicdo que
promoveu o curso, além de carga
horaria total e tema abordado (ou
programa, se houver).

= Validade do documento comprobatério
(para atividades realizadas fora da
FAMED): 01 (um) ano, a contar da
data de apresentacdo do mesmao.

= Validade do documento comprobatério
(para  atividades realizadas na
FAMED): enquanto o aluno encontrar-
se devidamente matriculado no curso
de Graduacao objeto do registro da
Atividade Complementar.

Cursos de Certificacdo = Cursos preparatérios aos exames de

gualificacéo para Certificacéo

Tecnoldgica Tecnoldgica realizados dentro ou fora
da FAMED.

= Apresentacao de documento

comprobatério constando identificacéao
completa do aluno e da Instituicdo que
promoveu O curso, além de carga
horaria total e Certificagcdo Tecnoldgica
abordada, ou documento oficial de
Certificagdo Tecnologica dentro do
prazo de validade.

Cursos de Extensao em = Cursos realizados dentro ou fora da
FAMED cujo tema seja pertinente ao
areas afins ao Curso Projeto Pedaglgico do curso de

Graduacdo em que o aluno encontra-
se matriculado.

= Apresentacao de documento
comprobatério constando identificagédo
completa do aluno e da Instituicdo que
promoveu o curso, além de carga
horaria total e tema abordado (ou
programa, se houver).

= Validade do documento comprobatério
(para atividades realizadas fora da
FAMED): 01 (um) ano, a contar da
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data de apresentacéo do mesmao.

= Validade do documento comprobatorio
(para  atividades realizadas na
FAMED): enquanto o aluno encontrar-
se devidamente matriculado no curso
de Graduacao objeto do registro da
Atividade Complementar.

Cursos de Lingua Inglesa = Cursos de lingua Inglesa realizados
dentro ou fora da FAMED.
= Apresentacao de documento

comprobatério constando identificacao
completa do aluno e da Instituicdo que
promoveu o curso, além de carga
horaria semestral total, ou documento
oficial de Proficiéncia Lingua Inglesa.

= Validade do documento comprobatério
(para atividades realizadas fora da
FAMED): 02 (dois) anos, a contar da
data de apresentacéo do mesmao.

= Validade do documento comprobatorio
(para  atividades realizadas na
FAMED): enquanto o aluno encontrar-
se devidamente matriculado no curso
de Graduacao objeto do registro da
Atividade Complementar.

6. Assisténcia, Assessoria ou Consultoria Técnica
a. Sob o amparo do Nucleo de Praticas da FAMED:

i. S&o consideradas para efeito de Atividade Complementar as atividades
de assisténcia, assessoria ou consultoria técnica realizadas no ambito
da FAMED e sob o amparo do Nucleo de Préticas da IES.

ii. A selecdo, ingresso e avaliagdo do desempenho do aluno no Nucleo
de Praticas obedecerd aos dispositivos da mesma, sem qualquer
interferéncia da Coordenacao de Curso.

iii. Cabe ao professor orientador apresentar a Coordenacdo de Curso,
enquanto durar sua atuacao no Nucleo de Préticas, relatério contendo:

e Identificagdo completa do aluno.

e Cargo que ocupa no Nucleo.
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e Descricdo suméria das atividades realizadas.
e Data, carimbo e assinatura do(s) professor(es)

orientador(es).

iv. O registro da carga horaria atribuida as atividades de prestacdo de

servicos no Nucleo de Praticas obedece ao anexo 2.

b. Atividades de Monitoria:

Seré realizado processo seletivo interno para Monitoria em disciplinas
especificas do Curso de acordo com as necessidades apontadas pelos
respectivos Coordenadores de Curso.

A divulgacdo das disciplinas e do processo seletivo, bem como a
operacionaliza¢do da Monitoria constara em regulamento préprio da
Coordenacao Geral de Cursos.

Compete ao professor orientador do Monitor encaminhar semestralmente a
Coordenacéo de Curso um relatorio sobre o Monitor orientado constando de
frequéncia, descricdo das atividades realizadas e avaliacdo de desempenho.
Este documento funcionard como comprovagao para o registro da Monitoria
como Atividade Complementar.

O registro da carga horaria atribuida a Monitoria como Atividade

Complementar obedece ao anexo 2.

c. Extensdo Comunitaria

Sdo consideradas como Atividades Complementares de Extensao
Comunitaria aquelas realizadas pelo aluno em trabalho voluntario pertinente
ao Projeto Pedagdgico de seu curso de Graduagdo, amparadas por projetos
sociais mantidos ou nao pela FAMED.
Compete ao aluno encaminhar a Coordenacdo de Curso, para fins de
registro, documento contendo:

¢ Identificacdo completa do aluno.

¢ Identificacdo completa da empresa e da Instituicio mantenedora.

e Relatorio de atividades realizadas.

e Periodo em que o aluno esteve engajado no projeto.

e Data e assinatura de representante da InstituicAo mantenedora,

devidamente identificado.
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d. O registro da carga horaria atribuida a Extensdo Comunitaria como Atividade

Complementar obedece ao anexo 2.

QUADRO DE REGISTRO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

CATEGORIA TIPO C.H. MAXIMA
DE ATIVIDADE
Iniciagdo Cientifica sob | Até 15 (quinze) horas por
Tutoria de Docentes semestre
letivo de atuacédo, podendo
chegar ao total de 30
horas.
Pesquisa Realizada sob | Monografia sobre o estado
Orientacao da arte
de Docentes 1 Até 12 (doze) horas.
Projeto aprovado
[J Até 18 (dezoito) horas.
Publicacéo de resenhas ou | Relatério Técnico
Resumos
[0 Até 15 (quinze) horas
de Artigos que Resultem | por trabalho, podendo
em Pesquisa chegar ao total de 30
horas.
(OBS: O relatério deve ser
validado pelo NUPAC)
PESQUISA _ A
Publicagbes em Ambito
Nacional
[l De 05 (cinco) até 30
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(trinta) horas, dependendo
da

qualificacdo do evento,
segundo classificacao
CAPES/CNPgq.
Publicacdes em Ambito
Internacional

[0 10 (dez) até 30 (trinta)
horas, dependendo da
qualificacdo do evento,

segundo classificacdo
CAPES/CNPq.

Publicacéo de resenhas ou
Resumos

de Artigos que Resultem
em Pesquisa

Até 10 (dez) horas por
trabalho assistido,
podendo chegar ao total
de 30 horas.

EXTENSAO

Seminarios, Conferéncias,
Palestras

e Visitas Técnicas

De 0 (zero) até 40 (trinta)

horas.

Defesa de Monografia ou
Projeto de Final de Curso

De 2 (duas) a 6 (seis)
horas, sendo

2 (duas) horas por evento.

Cursos de Atualizacéo

Até 30 (trinta) horas

Cursos de Qualificacéo

Até 30 (trinta) horas

Cursos de Certificacdo

Tecnoldgica

Até 30 (trinta) horas,
calculadas

como a carga horaria total
do curso
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acrescida de 20% (vinte
por cento)

aos que obtiverem a
certificacdo

correspondente.

Cursos de Extensdao em
areas afins a area do
Curso

Até 30 (trinta) horas.

Cursos de Lingua Inglesa

Até 16 (dezesseis) horas,

calculadas como 80%
(oitenta por

cento) da carga horéria
semestral

total do curso, ou 100%
das horas

aos que apresentarem
certificacéo

de proficiéncia.

Assisténcias, Assessorias
e Consultorias Técnicas.

Sob o Amparo da Empresa
Jr.

[1 30 (trinta) horas por
semestre

de atuacao.
Tutoria

0 30 (trinta) horas por
semestre

de atuacéo.
Extensdo Comunitaria
[ trinta (trinta) horas por

semestre de atuacao.

ENSINO

Disciplinas N&o Previstas
na Organizacdo Curricular

80 (oitenta) horas por
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do Curso

semestre letivo de atuacéo

Monitoria em Disciplinas
Constantes da
Organizacao Curricular

15 (quinze) horas por

semestre por semestre

letivo de atuacédo
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20.3. REGULAMENTO DO TCC

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Este regulamento tem por finalidade orientar o processo de desenvolvimento dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso — TCC dos cursos de Graduagdo nas
modalidades Bacharelado e Licenciatura da FAMED, estabelecendo critérios e
procedimentos gerais a serem adotados quando a atividade se encontrar prevista na

Matriz Curricular do curso.

CAPITULO 1 — Das Disposicdes Preliminares

Art. 1° O presente regulamento disciplina o processo de elaboracéo, apresentacao e

avaliacao de Trabalho de Conclusdo dos Cursos de Graduac¢éo da FAMED.

Paragrafo Unico: Os cursos de graduacdo da FAMED, obedecidas as normas gerais
deste regulamento, poderéo constituir regulamentos proprios nos quais explicitem as
normas e singularidades/especifidades de suas areas e/ou cursos. No entanto, tal
decisdo deverd ter sua génese a partir de decisdes colegiadas e o aval da Direcao

Académica.

Art. 2° O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC é realizado em dupla, por
académicos devidamente matriculados na disciplina em questdo (salvo em casos
excepcionais podera ser realizado individual ou em trio) podendo abordar tema
tedrico ou tedrico-pratico, com orientagdo dos docentes dos Cursos de Graduacao
da FAMED e relatado sob a forma de uma MONOGRAFIA.

Paragrafo Unico: Os cursos de graduagdo terdo autonomia para optar por outro
formato de Trabalho de Conclusdo de Curso, desde que tal decisdo tenha a sua
génese advinda de discussfes e acordos colegiados e o aval em ultima instancia da

Direcdo Académica.
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Art. 3° O Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC deve propiciar aos alunos a oportunidade
de demonstrar as competéncias adquiridas para resolver problemas complexos das areas

em que se estabelecem ou convergem os seus respectivos cursos de Graduagao.

CAPITULO 2 — Do Trabalho de Conclusio de Curso - TCC

Art. 4° O processo do Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC compreende etapas
sucessivas, a serem desenvolvidas ao longo dos semestres letivos em que o aluno estiver

matriculado no Curso.

Paragrafo Primeiro: nos cursos de graduacdo da FAMED, o Trabalho de Conclusdo de
Curso — TCC se constitui a partir de dois momentos (semestres) especificos: no penaltimo
periodo/semestre na disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso | (constituicdo do projeto
de pesquisa) e no ultimo periodo/semestre na disciplina Trabalho de Conclusao de Curso Il

(elaboragéo e defesa do TCC);

Paragrafo Segundo: para os transferidos de outras IES que ja cumpriram e foram aprovados
na primeira fase (TCC I), ou seja, na elaboracdo do projeto de pesquisa, o formato
Monografia devera ser substituido pelo formato Artigo Cientifico, ndo sendo necessaria a
defesa publica em banca examinadora e a sua aprovacdo estara sujeita ao julgamento do

professor orientador e coordenador de TCC.

Paragrafo Terceiro: no caso dos trabalhos especificados no paragrafo anterior, os direitos de

publicacéo e uso estardo sob a égide da FAMED.

Art. 5° O Trabalho de Conclusao de Curso - TCC deve ser entregue ao professor-orientador,
designado para este fim e nos setores instituidos neste regulamento para recebé-lo apés a

sua finalizagéo.

Art. 6° A mudanca de tema do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC somente pode
ocorrer, a partir de proposta do aluno ou do professor-orientador, com parecer conclusivo
deste.

CAPITULO 3 - Dos alunos e professores-orientadores

Art. 7° Os alunos dos Cursos de Graduacdo da FAMED serdo submetidos ao
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processo de orientacdo, para efeito de escolha do tema e elaboracéo do trabalho.

Art. 8° O aluno, dentre outros, tem 0s seguintes deveres especificos:

I. Apresentar, primeiramente, ao professor-orientador um anteprojeto contendo: o
tema, a justificativa da escolha do tema, os objetivos e bibliografia;

Il. Apresentar cronograma, com a supervisdo do professor orientador,
determinando as etapas a serem cumpridas e 0s prazos para a realizagéo
das tarefas;

[ll. Cumprir o calendario divulgado pela coordenagdo do curso, para realizacdo das
atividades propostas na monografia;

IV. Frequentar as reunifes convocadas pelo coordenador de curso, pelo coordenador de
TCC do seu curso ou pelo seu professor-orientador;

V. Manter contatos/encontros semanais com o seu professor-orientador, para discussao
do trabalho académico em desenvolvimento;

VI. Elaborar a verséo final da monografia, obedecendo as normas e instrucdes deste
regulamento e outras, aprovadas pela coordenacgédo de curso, quando for o caso;

VII. Comparecer em dia, hora e local determinados pela coordenagédo de curso ou da
coordenacdo de TCC para apresentar e defender a verséo final de sua monografia,

perante banca examinadora.

Art 9° Todos os professores dos Cursos de Graduacdo da FAMED séo professores
orientadores, desde que possuam, no minimo, curso de especializacdo. No entanto,
tal orientacdo far-se-4 adequando o interesse do professor-orientador com a sua
area de atuacao e disponibilidade. Definidas estas questfes, professor-orientador e
aluno estabelecerdo, entre si, horéario e local para reunides semanais ou quinzenais

de orientacao.

Paragrafo primeiro: quanto ao local e horario da orientagdo, ndo existe
obrigatoriedade para que a reunido seja em uma sala de aula ou na Coordenacéo de

Curso. Porém, deve ser realizada nas dependéncias da FAMED.

Paragrafo segundo: sO6 havera substituicdo do professor orientador mediante
concordancia deste, do professor substituto escolhido pelo aluno, do coordenador de
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TCC e do coordenador do curso, salientando que a troca de orientador ndo pode

interferir nos prazos estabelecidos para a entrega do trabalho (que nao seréo

estendidos). Esta troca ficara documentada por escrito. (APENDICE A)

Paragrafo terceiro: o relacionamento entre professor orientador e aluno deve ser o

mais profissional possivel, 0 que implica em direitos e responsabilidades de ambas

as partes. Qualquer problema entre orientador e aluno devera ser comunicado ao

coordenador do curso e ao coordenador de TCC o mais breve possivel, para que

sejam tomadas as providéncias cabiveis em cada caso.

Art. 10° Cabe ao professor-orientador:

VI.

VII.

VIII.

Orientar os alunos na escolha do tema e na elaboragcdo e execugcao do
Trabalho de Concluséo de Curso - TCC, sob a forma de monografia,
desenvolvido ao longo do curso;

Sugerir a coordenacao de curso, normas ou instrucées destinadas a aprimorarem o

processo do Trabalho de Conclusédo de Curso - TCC;

Acompanhar o desenvolvimento do TCC por meio de reunides semanais ou
guinzenais de orientagdo (obrigatoriamente nas dependéncias da FAMED) em dia e
hora combinados com o aluno e informados, através de relatérios mensais a
coordenac&o de curso e coordenacdo de TCC. (APENDICE B)

Participar de reunides, convocadas pelo coordenador do TCC, para analise do
processo do Trabalho de Conclusdo de Curso, assim como da avaliagcdo dos alunos;
Emitir relatérios periodicos, parciais e finais, sobre o desempenho e a avaliagdo dos
académicos, com vistas ao Trabalho de Concluséo de Curso;

Para os alunos que estiverem em elaboracdo da monografia, marcar dia, hora e local
da apresentacéo do Trabalho de Conclusdo de Curso, perante banca examinadora.
Anotar as sugestdes da banca examinadora durante a defesa do trabalho e
acompanhar a inclusdo das mesmas na elaboracdo do trabalho final a ser entregue
pelo aluno.

Um professor orientador pode orientar, no maximo, 8 (oito) trabalhos

simultaneamente.

CAPITULO 4 — Da Defesa e Entrega Final do TCC
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Art. 11° A entrega do TCC sera feita a secretaria académica da FAMED, nos prazos
estabelecidos em calendario pelo coordenador de curso ou coordenador de TCC,
com antecedéncia de no minimo 15 (quinze) dias Uteis da defesa, em 3 (trés) vias
encadernadas em espiral simples que serdo entregues para os membros da Banca
Examinadora respeitando as normas exigidas para trabalhos académicos de
monografia. (APENDICE C)

Paragrafo Unico: a data da defesa do TCC estara disponivel na coordenacdo do

Curso no inicio do semestre previsto para a mesma.

Art. 12° Na defesa publica, no que tange a fase disponibilizada a exposi¢gao do
trabalho a banca, apenas um dos integrantes do grupo de académicos inscritos

como autores do trabalho devera fazer tal explanacgao.

Paragrafo Primeiro: E obrigatéria a presenca de todos os integrantes/autores do

trabalho de conclusédo de curso na sesséo de defesa publica.

Paragrafo Segundo: Na fase de arguicdo acerca do trabalho pela banca
examinadora todos os integrantes/autores devem estar presentes e serdo
inquiridos/sabatinados pelos professores componentes da banca, tudo afim de
constituir a nota individual de cada académico-integrante/autor, bem como a

autenticidade/concretude de sua participacao na constituicao do trabalho.

Art. 13° Apd6s a defesa e aprovagao do TCC, o aluno ou equipe tera um prazo
maximo 07 (sete) dias corridos, a contar da data da defesa, para os devidos ajustes
e, em seguida, protocolar na secretaria académica da FAMED a versao definitiva.em
2 (duas) vias, encadernadas em capa dura, na cor azul royal, com letras cor dourad,

acompanhadas de 1 (uma) copia em CD, incluindo os slides da apresentagéo.

Art. 14°Os trabalhos devem respeitar o cronograma e prazos estabelecidos para
serem avaliados no periodo corrente. O aluno que nao entregar por escrito o
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Trabalho de Conclusao de Curso e/ou que nao se apresentar para a sua defesa oral,
sem motivo justificado, serd automaticamente reprovado, podendo apresentar novo
trabalho, somente no semestre letivo posterior, de acordo com o calendario

académico.

Paragrafo unico: nesse caso, 0 aluno nao participara da colagdo de grau no
semestre, podendo colar grau no semestre seguinte ou em cerimdnia reservada pela

Direcao Geral da IES.

Art. 15° Os alunos que nao se inscreverem para a defesa do TCC no prazo de até
30 (trinta) dias corridos apoés o inicio do semestre letivo s6 podera fazé-lo mediante
preenchimento de requerimento proprio dirigido ao coordenador de curso, até no
maximo 60 (sessenta) dias do inicio do semestre. (APENDICE D)

Paragrafo Unico: os prazos de entrega dos trabalhos e defesa ndo seréo

prorrogados.

Art. 16° O professor orientador possui plena autonomia e poder para impedir que um
trabalho entre em processo de avaliagdo ou mesmo para reprovar o aluno a
gualquer tempo, desde que com substancia para tal decisdo justificada,
encaminhada e discutida na coordenacgao de curso e coordenacgao de TCC. Caso o
orientador ndo avalize o trabalho realizado temendo pela sua reprovagdo ou
acreditando que ele ainda nao reuna condicbes de se dar como terminado, de

acordo com seus critérios, € possivel ndo autorizar a entrega pelo aluno.

CAPITULO 5 — Da avaliagdo do TCC

Art. 17°A avaliacdo do TCC sera feita pelas trés pessoas que participardo da banca
examinadora, sendo composta pelo professor-orientador e mais dois professores do
curso em que o aluno esteja vinculado/matriculado. Em casos especiais, a
coordenacdo de curso podera convidar professores externos para participar como
membro da banca examinadora.
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Paragrafo primeiro:o professor orientador, juntamente com a coordenacdo do curso
e coordenacdo de TCC, indicard os professores que irdo compor a banca
examinadora e estes deverdo ser preferencialmente da area do objeto do TCC.
(APENDICE E)

Paragrafo segundo: todas as notas referentes a avaliacdo do TCC compreenderéo
valores entre zero (0) e dez (10) e ficardo sujeitas, nas composi¢des, aos critérios
de arredondamento estabelecidos pela FAMED.

Art. 18° A primeira nota de avaliacdo do professor-orientador com peso equivalente
a 50% (cinquenta por cento) far-se-a de acordo com o0s seguintes itens:
conhecimento tedrico, dominio pratico do tema, complexidade do trabalho,
originalidade do trabalho, compatibilidade das conclusées com a proposta inicial e
desempenho do aluno, fundamentacéo teorica, coeréncia tematica, estrutura formal,

bibliografia, objetividade e recursos utilizados. (APENDICE F)

Art. 19° As segunda e terceira notas serdo atribuidas pela banca examinadora,
julgados seu desempenho na apresentacdo, capacidade de argumentacdo nos
guestionamentos e apresentacao do trabalho escrito, tendo peso equivalente a 50%
do total. (APENDICE C)

Paragrafo Primeiro:a defesa do Trabalho de Conclusdo do Curso compreendera
exposicao oral do conteudo do mesmo, podendo ser objeto de arguicdo e devera

estender-se por tempo nao superior a 20 minutos.

Paragrafo Segundo: no ambito da defesa/exposicdo do trabalho, apenas um dos
componentes da dupla ou trio podera fazé-lo. No entanto, todos serdo arguidos pela
banca examinadora no que tange ao trabalho e as notas serdo constituidas

individualmente para cada um dos componentes da dupla ou trio.
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Art. 20°Com base no exame do trabalho escrito e da apresentacdo oral do mesmo, 0s
membros da banca deverdo chegar a um total de notas que corresponderdo a trés
julgamentos finais (APENDICE G):

I. média maior ou igual a 9,0: trabalho aprovado com louvor;
Il. média 7,0 a 8,9: trabalho aprovado
lll. média inferior a 7,0: trabalho reprovado, devendo o TCC ser apresentado no
préximo semestre letivo.

IV. sem média: aprovado com ressalvas;

Art. 21° O aluno sera considerado aprovado, quando no final da média, atingir nota

igual ou superior a 7,0 (sete).

Art. 22° Em casos de reprovacao, os alunos reprovados tém o direito a recurso
perante o coordenador do curso e coordenador de TCC, que devera ser apresentado
por escrito dentro do prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
defesa. Feito isso, o coordenador do curso juntamente com o professor-orientador
TCC e coordenador de TCC analisardo a procedéncia do pedido, determinando seu
arquivamento definitivo ou em caso de aceitacdo das justificativas procedera da
seguinte forma: nomeard uma nova banca examinadora e nova defesa. Esta banca
tem um prazo de 15 (quinze) dias corridos para manifestar-se de forma definitiva

sobre o assunto.

Art 23° No caso de aprovado com ressalvas, os alunos deverdo proceder a
correcéo do trabalho de acordo com as sugestfes feitas pela Banca Examinadora,
entregando nova verséo para avaliacdo em prazo estipulado pela mesma antes da
colacdo de grau. Apds nova avaliacao feita pelos mesmos membros da banca, total
ou parcialmente composta, se aprovado, o aluno participara da cerimbnia de

colacao de grau. Se reprovado, procedera conforme instru¢des do artigo anterior.

Art. 24°A coordenacao do curso publicara a relacdo dos alunos que procederam a

entrega da prévia do TCC até a data prevista, com a devida anuéncia do professor
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orientador definindo a data, horario e local das defesas e a constituicdo das bancas

examinadoras.

Paragrafo primeiro: as defesas dos Trabalhos de Conclusdo de Curso seréao

realizadas em sessao publica;

Paragrafo segundo: as notas finais serdo publicadas ap6s a entrega final do
Trabalho de Conclusao de Curso, em versao definitiva.

CAPITULO 6 — Das disposicdes gerais

Art. 25° E de inteira responsabilidade do aluno a verificagio de seus prazos e
obrigacdes junto a secretaria académica, coordenacédo de curso e coordenacdo de
TCC.

Art. 26°Todas as suspeitas de fraude académica, seja a utilizacdao de trabalhos ja
realizados, nesta ou em outras instituicdes, seja o recorte de partes de outros trabalhos,

serdo rigorosamente verificadas.

Paragrafo Unico: em caso de confirmagdo das suspeitas sera nomeada uma comisséo de
ética presidida pelo Diretor Académico, com a presenca do coordenador do curso,
coordenador de TCC e o professor orientador do TCC que irdo analisar a extensdo e a
gravidade do plagio académico, ficando o aluno passivel de aplicacdo das normas
disciplinares da FAMED.

Art. 27° E vedada orientacdo de TCC nos meses de recesso escolar e férias, salvo

em casos de matricula em regime excepcional de estudos.

Art. 28° Os trabalhos apresentados e aprovados pela banca examinadora estaréo a

disposicéo dos alunos para consulta na Biblioteca da FAMED.
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CAPITULO 7 - Das disposicdes finais
Art. 29° Os casos omissos e as interpretacdes deste Regulamento devem ser resolvidos
pelas coordenacdes de curso e coordenacfes de TCC, com recurso, em instancia final, para

o colegiado de curso e Direcdo Académica da FAMED.

Art. 30° Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Dire¢céo
Académica da FAMED.
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APENDICE A
FORMULARIO DE SOLICITACAO DE MUDANCA DE PROFESSOR(A) ORIENTADOR(A)

Solicito, de acordo com o estabelecido no Art. 9° do Regulamento Geral do Trabalho de
Concluséo do Curso - TCC, substituicdo do/a professor/a orientador/a.

ALUNO/A

MATRICULA

TEMA

PROFESSOR/A ORIENTADOR/A ATUAL

NOME

ASSINATURA

PROFESSOR/A ORIENTADOR/A PROPOSTO/A

NOME

ASSINATURA

MOTIVO

Croata-CE, de de

Assinatura do/a aluno/a
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RELATORIO DAS ORIENTACOES

NOMES DOS ALUNOS:
1
2)

TITULO DO TRABALHO:

PROFESSOR-ORIENTADOR:

CURSO:

Horério
Data
(inicio/término)

Atividade Desenvolvida

Rubrica

Orientador

Aluno 1

Aluno
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APENDICE C
ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO

A estrutura do TCC deve estar de acordo com a ABNT (Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas) que obedece a seguinte estrutura: elementos pré-textuais, textuais e pds-textuais.

Os elementos pré-textuais sdo compostos de:

Capa (obrigatério)

Lombada (opcional)

Folha de rosto (obrigatorio)

Errata (opcional)

Folha de aprovacgéao (obrigatorio)
Dedicatoria (opcional)

Agradecimentos (opcional)

Epigrafe (opcional)

Resumo na lingua vernacula (obrigatorio)
Resumo em lingua estrangeira (obrigatério)
Lista de ilustracdes (opcional)

Lista de abreviaturas e siglas (opcional)
Lista de simbolos (opcional)

Sumaério (obrigatorio)

Os elementos textuais sdo compostos de:

Introducéo
Desenvolvimento

Conclusao

Os elementos pds-textuais sdo compostos de:

Referéncias (obrigatorio)
Glossério (opcional)
Apéndice (opcional)

Anexo (opcional)
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e indice (opcional)

Em caso de duvidas, a FAMED possui um Manual de Normalizac@o de Trabalhos Cientificos
para normalizacdo de referéncias e apresentacdo de trabalhos académicos que esta de

acordo com as normas da ABNT, disponivel para consulta no endereco

www.FAMED.edu.br.
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APENDICE D
FORMULARIO DE SOLICITACAO DE INSCRICAO NO TCC
Solicito, de acordo com o estabelecido no Art. 15° do Regulamento Geral do Trabalho de

Conclusdo do Curso de , matricula na disciplina Trabalho de
Concluséo de Curso.

ALUNO/A

MATRICULA

TELEFONES

Email

TEMA

APRESENTACAO DO TEMA

PROFESSOR/A
ORIENTADOR/A

Croata -CE, de de

Assinatura do/a Professor/a orientador/a

Assinatura/s aluno/a/s
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APENDICE E
FORMULARIO PARA PEDIDO DE CONSTITUICAO DE BANCA EXAMINADORA

Do(a): Professor(a) Orientador(a)

Para: COORDENACAO DE TCC

Eu, Professor(a)
, em
comum acordo com o(a) aluno(a)

, sugerimos para compor a
Banca Examinadora do TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO com o titulo

, 0S seguintes

membros:

1.

2.

Sendo o dia / / as horas, a data para
apresentacdo do TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO, e os recursos didaticos
necessarios séo

Aproveito a oportunidade para informar que a nota do(a) aluno(a), referente aos

trabalhos intermediarios, é ( ).
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Aguardando a homologacao da Banca Examinadora pela Coordenacédo do Curso de

subscrevemo-nos.

Atenciosamente.

Professor(a) Orientador(a)

Banca aprovada pela Coordenacao do curso de
em / /

APENDICE F
AVALIACAO DA BANCA EXAMINADORA
DADOS DO ALUNO

Nome:
Titulo do Trabalho:

CRITERIOS DE AVALIACAO NOTA
SOBRE O TRABALHO ESCRITO: 4,0 pontos
Conhecimento tedrico

Dominio prético do tema

Complexidade do trabalho

Compatibilidade das conclusfes com a proposta inicial
Sub-total

SOBRE A PARTE METODOLOGICA: 4,0 pontos
Fundamentacao tedrica

Coeréncia teméatica

Estrutura formal

Bibliografia

Sub-total

SOBRE A APRESENTACAO: 2,0 pontos Aluno 1 | Aluno 2
Objetividade/Clareza e Pertinéncia da exposicao
Recursos utilizados

Sub-total

Total: soma total das notas

Croata-CE, de de
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Nome e assinatura do avaliador

ESCLARECIMENTOS SOBRE OS ITENS AVALIADOS

SOBRE O TRABALHO ESCRITO

CONHECIMENTO TEORICO é o nivel demonstrado de informac&o atualizada
sobre os trabalhos mais representativos publicados na area.

DOMINIO PRATICO DO TEMA é a capacidade de utilizar as informacdes
tedricas selecionadas aplicando-as adequadamente, seja em termos de
andlise de uma situacdo concreta, seja em nivel de intervengao na realidade.
COMPLEXIDADE DO TRABALHO - corresponde a dois aspectos: de um lado
cabe checar o processo de producao do trabalho, no nivel das dificuldades
para a coleta de dados e acesso a informacfes compativeis, bem como
avaliar as dificuldades intrinsecas de estudo do tema proposto. Cabe checar
também o produto do trabalho em termos da sua contribuicdo para a area de
conhecimento em que se insere. Neste sentido, deve ser avaliada a
capacidade do aluno de propor solucdes diferenciadas e adequadas a
problemética dissertada na monografia, bem como a capacidade de integrar
as principais contribuicbes dos autores consultados, com sensibilidade e
senso critico.

COMPATIBILIDADE DAS CONCLUSOES COM A PROPOSTA INICIAL - ela

implica na analise do nivel de consisténcia l6égica do trabalho, avaliacéo
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guanto a adequacdo da metodologia e dos dados coletados aos objetivos

propostos, e do grau da clareza nas conclusdes apresentadas.

SOBRE A PARTE METODOLOGICA

|. FUNDAMENTACAO TEORICA deve expressar o conjunto de idéias ou teorias
gue orientaram o desenvolvimento do trabalho. De forma operacional, esta
fundamentacéo fica patente no trabalho pela indicacdo expressa pelo autor
representativo (que fez escola) da area em questdo, de uma teoria de renome
ou de um modelo ja defendido em trabalhos anteriores.

ll. COERENCIA TEMATICA diz respeito a ordenacdo légica e consistente do
contetdo do trabalho. Tema, objetivos a atingir, as hipéteses elaboradas e
metodologia escolhida para pesquisa devem afinar-se e apresentar-se de
forma particular, ou seja: Introducéo, Desenvolvimento e Concluséao.

lll. ESTRUTURA FORMAL trata da apresentacdo grafica da monografia e sua
construcdo de acordo com os padrdes ortograficos e metodoldgicos vigentes.

V. BIBLIOGRAFIA refere-se ao conjunto de obras consultadas cuja indicagéo no
trabalho é absolutamente indispensavel. Devem ser levadas em conta, neste

caso, regras rigidas para correta reproducéo de referéncias bibliograficas.

SOBRE A APRESENTACAO

O aluno devera decidir, com o apoio do professor orientador, qual a melhor forma
de apresentar o trabalho diante da Banca Examinadora, no sentido de otimizar sua
participagdo buscando a objetividade, clareza, criatividade, recursos utilizados e,
acima de tudo, demonstrar dominio do tema desenvolvido, observando o tempo

estabelecido para esta tarefa.
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APENDICE G
FICHA DE AVALIACAO FINAL DO TCC

DADOS DO ALUNO

Nome:
Titulo do Trabalho:
CRITERIOS DE AVALIACAO Avl Av2 Av3
Orientador | Membro | Membro
da da
banca banca

SOBRE O TRABALHO ESCRITO

Sub-total \

SOBRE A PARTE METODOLOGICA

Sub-total |

SOBRE A APRESENTACAO

Sub-total |

Média aritmética das notas dos membros da banca

Total das notas do orientador X 0,50

Média aritmética da soma das notas dos membros da

banca X 0,50
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Resultado final: soma dos resultados das notas do
orientador e dos membros da banca

REGULAMENTO DOS PROJETOS INTERDISCIPLINARES

1. DAS CARACTERISTICAS DO PROJETO INTERDISCIPLINAR
Trata-se de unidade curricular que compde o processo curricular do Curso de
Administracdo da FAMED.
Por suas especificidades e caracteristicas, a elaboracdo do projeto interdisciplinar
reger-se-a por este regulamento especifico.

1.1. Da Carga — Horaria do Projeto Interdisciplinar
Em todos os cursos de graduacdo, a carga horaria semestral do Projeto
Interdisciplinar constituir-se-a de 100 (cem) horas/aula divididas e previstas da
seguinte maneira:

a) 100 (cem) horas/aula semestrais constituidas em sala de aula para

orientacdo geral dos trabalhos por um professor responsavel pelos

grupos.
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b) As aulas serdo divididas em 02 (duas) horas semanais, em dois dias da
semana (segunda a sexta), em aula que se iniciara em 60 minutos, antes
do horario normal das demais disciplinas curriculares.

c) 03 (trés) horas/aula semanais pertencentes ao aluno para a constituicao
do Projeto, execucdo do Projeto, composi¢cdo do relatério e socializagdo
do trabalho, tudo organizado pelo professor e definidas as fase e prazos
em calendario escolar no inicio do semestre.

Obs* Ao final do semestre o aluno devera expor o trabalho nas
dependéncias da FAMED na semana dos Projetos Interdisciplinares,
devidamente constituida em calendario escolar no inicio do semestre
letivo.

Obs** O professor dos Projetos Interdisciplinares sera responsavel por
coordenar e constituir o cronograma e horarios das aulas dos Projetos

Interdisciplinares.

2. DO OBJETIVO GERAL

O Projeto Interdisciplinar, em cada um dos periodos oferecidos na estrutura
curricular do Curso de Administracao, tem por objetivo geral: Possibilitar ao discente
a intercomunicacdo entre as disciplinas estudadas aplicando e traduzindo os
conhecimentos teoricos, técnicos e praticos, adquiridos durante sua formacao
académica, traduzindo-os de forma concreta na elaboracdo de um projeto especifico
para melhor compreensao da realidade em gue se insere social e profissionalmente.
3. DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Desenvolver uma proposta de intercomunicacdo entre as disciplinas
estudadas, numa perspectiva curricular horizontal e vertical,

b) Promover atividades extra sala, para que se possa investigar e colher
informacoes;

C) Despertar nos discentes o0 gosto e a pratica da investigacao cientifica;

d) Orientar o desenvolvimento de trabalhos seguindo normas especificas;

e) Oportunizar aos alunos atividades praticas nas quais possam vivenciar 0s

conteudos trabalhados em sala de aula;

207



. FACULDADE M-EDUCAR

FAMED

e
Exceléncia no Conhecimento

f) Registrar as conclusfes dos participantes do projeto por meio de banner,
artigos, exposicao dos resultados em mural e do projeto nos meios de comunicagao
como internet e jornal, tudo com o norte de disseminar o conhecimento e a prética
autonoma de estudos e tomada de deciséo.

0) Possibilitar a aplicagdo dos conhecimentos teoricos, técnicos e praticos dos
fundamentos da ética e da responsabilidade social no contexto organizacional
contemporaneo;

h) Compreender a natureza e a forma da prética da ética nas organizacoes,
bem como da conducéo de seus processos;

) Estudar e entender a responsabilidade social do ponto de vista pessoal e

organizacional;

)] Reconhecer na prética, a diferenca entre acdo responsavel e obrigacdes
sociais;
K) Fomentar o desenvolvimento da pratica socialmente responsavel adquirida

durante sua formacao académica, traduzindo-a de forma concreta na elaboracéo de
um projeto especifico para melhor compreenséo da realidade;

) Exercitar o trabalho em equipe, divisdo de tarefas, bem como das
responsabilidades assumidas;

m)  Vivenciar o ambiente corporativo, bem como seu vocabulario especifico.

4. DAS NORMAS PARA ELABORAQAO E CONSTITUIC}AO DAS EQUIPES
4.1 — Para a realizacdo do Projeto Interdisciplinar, o aluno devera estar regularmente
matriculado na disciplina de mesmo nome.

4.2 - O projeto interdisciplinar devera ser elaborado em equipe, entre 05 (cinco) no
minimo e 08 (oito) integrantes no méaximo.

PARAGRAFO UNICO: A composicdo dos grupos sera definida pelos alunos em
formulario anexo a este regulamento, bem como a indicacdo do professor
tutor/responsavel (determinado e nao ultrapassado o nimero de vagas para cada
docente).

4.3 - As equipes formadas serdo orientadas pelos professores tutores das

respectivas turmas, ou ainda pelos professores das disciplinas ministradas nos
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periodos onde os alunos se encontram matriculados, a desenvolverem um trabalho
voltado para o tema ou titulo do projeto.

4.4 - O tema proposto pelo grupo devera ser entregue em tempo habil ao tutor do
periodo, assim como o0 objetivo das disciplinas em cumprir o tema proposto. Os
temas / titulos deverdo ser escolhidos pelo grupo ou definidos pelos professores
tutores; ou, ainda, poderdo ser estabelecidos antecipadamente no ementario do
Projeto Pedagdgico do Curso, ou pela Coordenacdo do Curso a critério desta
ultima.

4.5 O trabalho também podera ter como parametro, desde que devidamente
autorizado pelo professor tutor ou pré-determinado no Projeto Pedagoégico do Curso,
um estudo de caso real, a partir de dados reais, identificados em empresas
devidamente credenciadas para isso, consoante Termo de Autorizagdo e Convénio
previamente celebrados entre a Instituicdo e a organizacado/ empresa governamental
ou ndo-governamental cedente.

4.6 — Para a elaboracdo do trabalho, os alunos deverdo seguir as orientacdes de
cada um dos professores que compdem 0 semestre em curso, bem como se
comprometer a entregar os relatérios em data previamente estabelecida pelo
professor orientador responsavel.

4.7 — Os trabalhos (em conformidade com o roteiro anexo) deverao ser entregues de
acordo com as normas da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas)
atualizadas, em versdo espiralada para apreciagdo e avaliacdo de Banca
examinadora e em apresentac¢éo no formato Pdster.

4.8 — O Professor da disciplina serd o responsavel por avaliar projeto, relatorio e
poster.

4.9 — As notas atribuidas serdo de responsabilidade do professor.

4.10 — Caberd a apresentacdo do projeto a todos os integrantes do grupo, sem
excecdo, na forma de pdster, painel e/ou artigo publicado em revista da area
tomando-se por base a média geral para o desempenho individual de cada
integrante.

Paragrafo primeiro — Caso algum integrante ndo venha a participar de forma

concreta do trabalho (apresentado no rodapé do objeto) e, quando necessario na
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forma de apresentacéo oral acerca do painel ou banner, a nota atribuida a ele sera
zero, nao prejudicando os demais do grupo.

Paragrafo segundo — O tempo destinado a apresentacao sera o tempo cabivel de
exposicdo do material em lugares especificos da IES, na forma de mostra e/ou
exposicao.

4.11 Os melhores trabalhos poderdo ser reapresentados em data estabelecida
pela coordenacao do curso e pelo professor orientador responsavel, em outros

eventos internos e/ou externos.

5. DA ATRIBUICAO DOS PROFESSORES E TUTORES DO PERIODO
(SEMESTRE)

51 - Caberd a um ou mais professores que compdem cada um dos
periodos/semestres do Curso de Administracdo a orientacdo dos Projetos
Interdisciplinares a todos os grupos dos quais a sua disciplina seja parte integrante
como area de concentracdo, constituindo as suas horas/aula conforme o regime a
gue fora contratado pela IES.

5.2 — Cabera a Coordenacdo de Curso o numero de vagas destinadas para cada
professor/tutor, sendo que o numero de orientacdes ndo devera ultrapassar 05
(cinco) equipes orientadas para cada professor do semestre/periodo.

5.3 - Os professores deverdao estimular a contemplacdo da unidade curricular sob
sua responsabilidade, evidenciando o trabalho interdisciplinar, como é reconhecido
no mercado de trabalho, prevalecendo a visado sistémica por parte dos alunos.

5.4 — Cabera ao professor designado garantir a interdisciplinaridade dos trabalhos,
bem como da orientacdo das normas junto aos professores/tutores e alunos.

5.5 — Caberd aos professores designados como responséveis pela Unidade
Curricular — Projeto Interdisciplinar, a solicitacdo junto ao Nucleo de Estagio para a
celebracdo de convénios e emissdo do Termo de Autorizacdo para essa finalidade,

guando necessarios.

6. DOS CRITERIOS DE ENTREGA E AVALIACAO
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6.1 — Os projetos interdisciplinares deverdo ser entregues em data previamente
estabelecida em calendario proprio e local especificado pelo professor orientador
responsavel, e ndo serdo aceitos protocolos posteriores, remanejamento,
substituicdo ou troca de integrantes apos o protocolo, sob nenhuma hipotese.
6.2 - Caso seja detectado que o trabalho ndo é inédito, ndo tenha sido feito pelos
integrantes da equipe ou em concordancia com as normas descritas nesse
Regulamento, o0 mesmo podera ser recusado pelos professores/tutores e a equipe
ficara com nota (0,0) zero na avaliagdo, sem direito a novo protocolo.
6.3 - Os integrantes das equipes que nao conseguirem nota minima 7,0 (sete)
estardo automaticamente reprovados na disciplina de Projeto Interdisciplinar,
devendo os mesmos a cumprirem no regime de dependéncia no periodo letivo
seguinte.
6.4 O sistema de avaliagdo obedecera ao seguinte critério de pontuagao:

a. Parte escrita (Avaliacdo da Banca examinadora) - (NP1) : 5 pontos. Avaliacao

do Professor/Tutor — (NP1): 5 pontos.
b. Parte de péster e apresentagcao do grupo (NP2): 10 pontos

PARAGRAFO UNICO: NP1 + NP2 / 2= MEDIA FINAL

7. DA ORGANIZACAO E DA AVALIACAO DOS PROFESSORES/TUTORES

PARAGRAFO UNICO: As equipes deverdo cumprir as atividades nas datas e
horarios previstos. Este critério sera avaliado durante o periodo letivo pelo
professor/tutor, que observara itens como a formacédo do grupo, a participacao de
todos os componentes no projeto (avaliada por meio de entrevista individual, ou por
informacgBes repassadas pelos lideres de equipe) e a apresentacdo dos trabalhos
tedricos e praticos. Atas de reunides para o desenvolvimento do trabalho deveréo
ser anexadas no relatorio final (um minimo de 02 reunibes deverdo ser
comprovadas), a critério do professor (a) tutor (a).

8. DO POSTER
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8.1 - A apresentacdo teodrica devera ser feita por meio de péster (dimensdes de
800 mm de largura por 1200 mm de altura) e valera 50% da nota final da
disciplina (Conforme Cap. 6). A equipe dever4 montar o painel em material
sintético proprio para banner ou, quando autorizado pela coordenacéo de curso, em
papel cartdo ou cartolina, e fixar no espaco reservado para essa finalidade.
8.2 - O Poéster devera conter todas as informacgfes inerentes ao trabalho, dispostas
na forma de introducéo, desenvolvimento, conclusao e bibliografia.
8.3 - A avaliacdo do poster sera feita por equipe/banca de professores do periodo,
sendo considerada no final a média das notas, observando:

a. as respostas as questdes formuladas nas varias disciplinas.

Interdisciplinaridade das observacdes, céalculos, conclusdes e respostas;

b. discusséo das questdes envolvidas;
C. criatividade e metodologia cientifica;
d. a escrita: planejamento, organizacao, estilo e qualidade geral do texto.

Este regulamento entrard em vigor a partir do primeiro semestre de funcionamento

do Curso.

ANEXO |
FORMULARIO DE COMPOSICAO DE GRUPOS DO PROJETO
INTERDISCIPLINAR
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Curso Administracéo
Periodo Turma
Professor/Tutor

COMPONENTES/EQUIPE DO PROJETO

LIDER DA EQUIPE

Nome

Contato/email

TiTULO DO TRABALHO

ANEXO Il = ROTEIRO DO TRABALHO ESCRITO - PROJETOS
INTERDISCIPLINARES
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- CAPA (elemento obrigatério)

- FOLHA DE ROSTO (elemento obrigatorio)

- FOLHA DE APROVACAO (elemento obrigatorio)

- DEDICATORIA (elemento opcional)

- AGRADECIMENTOS (elemento opcional)

- LISTA DE ILUSTRACOES (se necessario)

- LISTA DE TABELAS (se necessério)

- SUMARIO (elemento obrigatorio)

- INTRODUCAO (elemento obrigatério): Apresentacdo do tema (&nfase na
interdisciplinaridade), Objetivos (pretensdes do projeto), Justificativa (relevancia
do estudo), Objeto de Pesquisa (formulacdo de um problema/pergunta que se
pretende resolver/esclarecer por intermédio da pesquisa), Metodologia (caminho
adotado para elaboracdo do projeto, como por exemplo, pesquisa bibliogréfica e

visita técnica) e Nome da Instituicdo Estudada/Pesquisada.

1 DESCRIGAO DO RAMO DE ATUAGAO DA INSTITUICAO PESQUISADA E/OU
ATIVIDADE SOCIAL* (elemento obrigatorio):
Héa necessidade de embasamento bibliografico.
Fazer uma analise descritiva sobre a area pesquisada, profissional pesquisado,
instituicdo ou 6rgédo.. Pode ser uma Instituicdo Publica, Empresa Publica, Empresa
Privada, Organizagdo Nado Governamental.
2 DESCRICAO DA INSTITUICAO PESQUISADA* (elemento obrigatrio):
Héa necessidade de embasamento bibliografico.
2.1 BREVE HISTORICO:
Processo de formacdo dos profissionais, da instituicdo/organizacdo, porte, numero
de colaboradores e outros aspectos importantes.
2.2 MISSAO/VALORES: Objetivos da instituicdo/organizacéo, valores abrangidos
(sociais, politicos, econémicos, outros) e metas.
2.3 NATUREZA DA ATIVIDADE: PRODUTOS E SERVICOS: Fazer uma anélise
caracterizada e detalhada dos servigos oferecidos e se atende ao SUS.
2.4 PRINCIPAIS USUARIOS: Caracterizar o publico-alvo.
2.5 ESTRUTURA DA ORGANIZACAOQ/INSTITUICAO: Descrever quais setores.
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3 DIAGNOSTICO E PROGNOSTICO* (elementos obrigatorios):

- Diagnéstico: Analisar a instituicdo, area ou problema com foco da pesquisa
identificando as fragilidades e potencialidades, os acertos e os conflitos levando em
consideracdo os cenarios passados e presentes com base em analise do grupo e
levantamento bibliografico sobre o assunto.

- Prognéstico: Avaliacdo da situacdo futura (consequéncias) por meio da
construcdo de cenarios obtidos no diagndstico. H&4 necessidade de embasamento
bibliografico.

4 PROPOSICAO DE SOLUCAO E/OU TOMADA DE DECISAO* (elemento
obrigatdrio): Identificacdo do problema da area ou da organizacdo e solucao e/ou
melhoria do processo, com base nos diagnosticos e prognésticos levantados. Ha
necessidade de embasamento bibliografico.

- CONCLUSAO (elemento obrigatério): Resumo completo e sistematizado das
argumentacfes apresentadas no desenvolvimento do trabalho, isto €, do projeto
interdisciplinar. (Descrever as conclusoes identificadas pelo grupo. As dificuldades
encontradas no Projeto também podem ser destacadas).

- REFERENCIAS (elemento obrigatorio): Descrever as Referéncias Bibliograficas
(relacdo das obras consultadas) utilizadas durante o desenvolvimento do Projeto
Interdisciplinar.

- APENDICE (elemento obrigatério): Apresentacdo do Relatério de Visita Técnica.

- ANEXO (se necessario): Inclusdo de documentos ndo elaborados pelos autores do
projeto interdisciplinar, objetivando a compreensdo e clareza de alguns pontos

elucidados no corpo do trabalho.
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